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Forord Af Peter Bo Jgrgensen

Vores lille organisation har i det forlgbne ar veeret under hardt pres for at holde projektet lige i sgen
og stile mod den rigtige havn. | begyndelsen af 2015 var Masanga hospitalet lukket p.g.a ebola
epidemien i vest afrika. Forberedelserne til gendbningen holdt os vagne om natten med at skaffe
midler til at kunne drive sundhedsarbejde under sikre omstaendigheder. Det lykkedes og i april kunne
vi atter sla porten op for patienterne, som blev taget imod med skaerpet opmarksomhed og under
klinisk sikre omstaendigheder.

Tilliden til klinikker og hospitaler var og er lav i befolkning og det tog lidt tid fgr patient flowet kom i
naerheden af tidligere tiders behandlingsvolumen.

Vores lille hospital havde indtil da vaeret forskanet for Ebolaen. Heldigvis, og takket vaere vores
beslutsomhed med at lukke aktiviteten ned i august 2014 indtil sikkerheden var i orden og epidemien
under kontrol. Det varede dog kun lige indtil vi fik det f@rste Ebola tilfaelde pa hospitalet i august
2015. Hospitalet blev i kort periode sat i karantaene og vi blev besat af den lokale og nationale Ebola
respons komité som blev assisteret af internationale organisationer som WHO og CDC som overtog
kontrollen med omradet. 125 af vores ansatte, de fleste sygeplejestuderende samt vores laeger blev
isoleret i 21 dage. Det var en hard tid men vi kom igennem og vi havde ingen ebola tilfaelde blandt
personalet og ingen andre patienter blev smittet.

Efter et stykke tid fik vi lov at starte behandlingerne op igen. Fgrst henne i december maneder
begyndte aktiviteten sa smat at vaere normal igen.

Eftersom at vi i forbindelse med vores lukning og evakuering af bade vores laeger og de frivillige i
2014 ikke kunne sende frivillige ned i samme omfang som fgr har vi kunnet meerke at organisationen
er blevet sveekket. Interessen er naturligvis faldet i takt med at opgaverne omkring organisering af
udsendelse af frivillige er faldet vaek. Selvom der er mange der yder en betydelig frivillig indsats i
arbejdet herhjemme med at skaffe penge, udstyr, omtale og opmaerksomhed har det aendret fokus
givet anledning til refleksion over den fremtidige organisations struktur, formal og virke.

Dette arbejde startede tilbage i 2014 med workshop weekend og efterfglgende debat aftener for de
medlemmer der var interesserede og opfglgning af dette pa sidste ars generalforsamling.

Vores organisation har forsggt at aendre fokus. Fra at veere koncentreret omkring at f4 Masanga
hospitalet til at vaere funktionsdygtig til at udvide visionen med at fokusere pa sundhedstilstanden
generelt i Sierra Leone bl.a gennem vores aktiviteter pa hospitalet og pa vores College. Vi er i det
forgangne ar ikke lykkedes helt med dette. Dette skal vi blive bedre til i fremtiden og vi skal
anstrenge os for at |gfte projektet, organisationen og visionen op til nye hgjder.

Vi fejrer her i 2016 vores 10 ar jubileeaum. Det har vi valgt at ggre ved en raekke forskellige
arrangementer, sdsom forarsfest med sprogcenteret i Taastrup, GF med international key-notes
speaker efterfulgt af Galla middag og fest med ungdommelig rock musik.

Opstarten af Masanga Erhvers Netveerk i Igbet forsommeren, fotoudstilling om de forgangne 10 ar til
efteraret og sa stiles der imod udgivelsen af et egentlig jubileeums skrift som afslutning. En samling af
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historier fra de tidligere frivillige, samarbejdspartnere nationalt og internationalt samt fra
medarbejdere og ledere i projektet. Pa Masanga vil 10 ars fejringen for abningen at sygehuset heller
ikke ga stille hen.

Denne arsrapport som er den 9. i samlingen giver os et godt indtryk af, at vi trods megen modgang
stadig er i udvikling, at vi stadig formar at indsamle midler og at vi stadig finder Igsninger og vilje der
driver projektet fremad.

Det er ingen hemmelighed at det ogsa er min sidste periode som formand for dette helt enestaende
projekt.

Da vi startede for mere end 10 ar siden, helt praecist i pasken 2005 indgik jeg en aftale med
organisationens sekreteer gennem 10 ar Knud Anker, at dette er noget vi ggr i 10 ar — sd ma det briste
eller baere. Den aftale har vi holdt og det er ikke uden stolthed at vi kan se tilbage pa et stykke
arbejde som har betydet en forskel mellem liv og dgd for mange mennesker. Et arbejde der har
medfgrt at vi har udfgrt mere end 200.000 behandlinger og skabt arbejde, uddannelse og vaekst i og
omkring Masanga og i Tonkolili distriktet. Takket veere de mange frivillige unge der har taget en tgrn
med at bygge projektet op, takket vaere de mange gode medarbejdere pa hospitalet, pa College og i
business delen er det lykkedes at blive en en etableret del af det Sierra Leonske sundhedsvaesen. Vi
uddanner sygeplejersker, ikke bare til at arbejde pa Masanga hospitalet, men til at kunne ggre
tjeneste pa andre sygehuse og klinikker i landet. Gennem vores staerke samarbejde med CapaCare
medvirker vi til at uddanne de kirurger der skal udfgre basal livreddende kirurgi pa landet distrikts
hospitaler og andre klinikker. Gennem denne indsats, via vores studenter og vores
samarbejdspartnere i landet er vi direkte og indirekte involveret i mere end halvdelen af al den
kirurgi der foregar i landet. Det er vi meget stolte over.

Der er ca. 150 medarbejdere ansat i projektet og 250 studerende pa College, ca. 50 i det kirurgiske
uddannelsesprogram. Der er nye tiltag i gang. Opstart af fysioterapi uddannelse i ar bliver den helt
store begivenhed og traekker staerke linjer tilbage til fortiden fysioterapi arbejde pa Masanga hvor de
spedalske patienter udgjorde stgrstedelen af patienterne. Vi er ved at forberede en Health Manager
uddannelse, idet manglen pa kvalificere ledere og projektledere indenfor sundhedsvaesenet er stor.

Det fortsatte samarbejde med Lions Club ser vi frem til og de fgrste midler til at sikre genabningen og
etablering af gjenklinikken bliver i 2016 en realitet. Masanga outreach programmet blev som sa
meget andet sat pa stand by under Ebolaen og skal genetableres under nye omstaendigheder.

Partnerskabet med Aleris-Hamlet er etableret og de fgrste begivenheder ser snart dagens lys. |
forbindelse med FN’s internationale Conference Womens Deliver, som afholdes i maj 2016 i
Kgbenhavn, vil der blive afholdt et morgenlgb der satter fokus pa vores arbejde med at reducere
mgdre dgdeligheden i Sierra Leone. Flere tiltag er i stgbeskeen og vi glaeder os over at kunne byde sa
stor en aktgr velkommen til de naeste mange ars arbejde.

Jeg vil gerne her udtrykke min store taknemmelighed over at have faet lov til at lede denne forening
sammen med sa mange forskellige, dygtige, inspirerende og talmodige mennesker. Tak til
bestyrelsesmedlemmerne gennem arene for deres trofaste og loyale indsats, tak til medlemmerne
der fortsat sikrer vores eksistens og til de mange donorer der betingelseslgst bidrager til udvikling og
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vedligeholdelse af projektet. | al beskedenhed og ydmyghed mener jeg, at med Masanga projektet er
verden blevet et lidt bedre sted at veere — transformationen er i gang og verdens mindste projekt
med verdens stgrste vision vil fortsaette og overleve i mange ar fremover.

dr Peter
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Masanga DK-bestyrelse aktiviteter. Af Knud Anker Iversen

Bestyrelsesarbejdet Af Knud Anker Iversen

Der har i perioden vaeret afholdt otte bestyrelsesmgder. Alle har — med en enkelt undtagelse
(julefrokost hos Pernille) - veeret afholdt pa Kirurgisk klinik med deltagelse via Skype af
bestyrelsesmedlemmerne fra Arhus og omegn.

Mgderne varer i reglen 3-4 timer og foregar i en venskabelig og serigs atmosfeere.

Mgderne har primaert handlet om forhold der har relation til arbejdet i Danmark og danske frivillige,
idet beslutninger der vedrgrer selve hospitalets drift er placeret i den internationale bestyrelse, der
bestar af repraesentanter fra Norge, Holland, England og Danmark. Fra den danske bestyrelse
deltager Peter Bo, Susanne Haas og Pernille Andresen. Bestyrelsen har det mere overordnede ansvar
for foreningen Masanga.dk og mgderne er typisk temamgder, hvor generelle emner afklares.

Bestyrelses bestar af:

Peter Bo Jgrgensen, Formand

Susanne Haas, Neestformand

Pernille Andreasen, Kasserer

Knud anker Iversen, Sekreteer

Inge Haas,(medlemsregistrering/lgnadministration/skat indberetning mm)
Monica kujabi, (Masanga outreach programmet)

Rasmus Damgaard Jensen, (Masanga business sectionen)

Nina Snap Nissen,(College, Events, frivillige)

Foday Sankoh, kontakt person til Lions, til paramountchief Tonkolili)

Sara Thordal ( frivillige, Events, Womens deliver, safe delivery app, forefalende opgaver)

Forretningsudvalg Af Knud Anker Iversen

Som noget nyt besluttede bestyrelsen i kglvandet pa sidste generalforsamling at lave et
forretningsudvalg, der dels skulle foresta den daglige drift af foreningen og hurtigt kunne mgdes og
forholde sig til mere presserende spgrgsmal. Det har fungeret fint og det har vist sig at veere enkelt
med skype mg@derne og mange sma og store problemer har hurtigt kunne blive afklaret. Det har
veeret generelle forhold om donationer og gkonomien og om mere specifikke forhold vedrgrende Ign
og administration af fundraising enheden samt forhold vedrgrende de fa frivillige vi har udsendt. |
forretningsudvalget sidder formanden, naestformanden, kassereren og sekretaeren venligst assisteret
af Sara Thordal
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Sekretariat Af Knud Anker Iversen
Det er Miljg- og Energicentret (MEC) der fungerer som sekretariat for foreningen. Opgaverne her
bestar af at tage stilling til mails stilet til adressen masanga@masanga.dk. En del af henvendelserne

vedrgrer forespgrgsler fra potentielle frivillige og sendes saledes videre. Resten er spgrgsmal der
enten kan handteres med det samme eller som skal via bestyrelsen.

Der er enkelte personlige henvendelser fra folk, der vil vide mere om foreningen, ordne kontingent,
hente nyhedsbrev i papirform.

Der kommer jeevnligt henvendelser fra folk der godt vil donere ting til hospitalet og hvor det geelder
om at vurdere nytten af det. MEC har et lager hvor disse ting sdledes deponeres til Multicenter Syd
kan komme og hente det. Der har kun vaeret sendt en container fra Masanga.dk i 2015.

Medlemsregistrering 2015 Af Inge Haas

Det er mig en stor glaede at kunne berette, at vi med udgangen af 2015 opnaede at have registreret
371 betalende medlemmer — uden at skulle ud at tigge og bede folk om at betale kontingent. Fra
bestyrelsen skal der lyde en stor tak til alle, der saledes har efterkommet vores opfordring til ikke
blot at stgtte os med donationer — men ogsa med medlemskaber, saledes vi vedvarende kan beholde
den for vore donorer sa vigtige skattegodkendelse til fradragsret.

Bestyrelsen har i 2015 — og vil i 2016 - fortsaette med at szette fokus pa medlemsregistrering. Vores
mal er at opna en trofast betalende medlemsskare, der betaler kontingent fgrst pa aret.

Det vil vi ggre ved dels her at opfordre vore medlemmer til at satte kontingentindbetalingen ind som
en fast arlig overfgrsel i deres netbank: - 100 kr. til konto 5471-8067130 senest pr. 1. februar, og
dels ved at tilbyde kontingentbetaling via Nets og PBS.

Alle medlemmer skulle ultimo februar have modtaget indbetalingskort fra Nets — under forudsaetning
af jeg har jeres korrekte postadresse. Jeg kan se at pr. 1. marts 2016 har 94 personer tilmeldt sig

PBS. Derudover, har ca. 170 personer betalt kontingent via det tilsendte indbetalingskort. Det er
rigtig dejligt — men endnu bedre, hvis | tilmeldte jer PBS, for s& behgver | ikke at taenke pa betalingen
—og jeg heller ikke! Det er en stor lettelse at modtage kontingent indbetalingen fgrst pa aret — og
veere sikker pa, at vi har de 300 betalende medlemmer i hus.

Men mer vil have mer! Vi vil selvfglgelig gerne have endnu flere medlemmer — og sla rekorden fra
2014, da vi havde registreret 416 medlemmer.

| ar vil jeg prgve at sende en pamindelse ud via Nets. Det plejer ikke at virke szerlig effektivt med
pamindelser via e mail — men tilsyneladende er der stor psykisk forskel pa at fa et indbetalingskort
ind ad dgren.

Vi har mange donorer, der ikke er medlemmer af foreningen. Hvis det er et bevidst valg, er det
naturligvis helt ok — men selvom man er donor, er man ikke automatisk medlem af foreningen. Ogsa
donorer skal melde sig aktivt ind. Det ggres meget nemt via vores hjemmeside — eller ved blot at
overfgre 100 kr til vores medlemskonto: 5471-806713 - og i overfgrslen oplyse navn, adresse og e
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mail adresse - og det vil jeg da gerne opfordre jer til at ggre. Derved er | jo ogsa med til at sikre, at vi
fortsat har de 300 medlemmer, som er ngdvendige for fradragsretten.

Vi har jo kun medlemskontingenterne dvs. i ar ca. 37.000 kr. til at dackke vore
administrationsomkostninger. Det er ngdvendigt at undga store portoudgifter og vi bestraeber os
derfor pa, at al kommunikation — herunder udsendelse af Nyhedsbreve - foregar via elektroniske
medier. Det er derfor meget ngdvendigt, at vores medlemsdatabase hele tiden er up to date, og at vi
har de korrekte oplysninger, specielt korrekte e-mail adresser. | bedes derfor huske, at meddele os
jeres e-mailadresser — gerne i forbindelse med bankoverfgrsler — men ogsa at meddele os, hvis i far
nye adresser. Gerne direkte til mig pa Inge@haasnet.dk.

| januar/ februar foretager Foreningen indberetning til SKAT af alle modtagne donationer det
foregaende ar. Dertil skal vi bruge CPR nr. eller CVR nr. Rigtig mange af jer, har sat det ind pa den
automatiske manedlige overfgrsel, og det gor det nemt for os. Men der er stadig en del, hvis CPR. nr.
viikke har. Det er OK, hvis | ikke gnsker fradrag, men aergerligt, hvis | gerne vil have det. | kan dog
stadig na at fa fradrag, idet vi kan foretage individuelle indberetninger. Hvis | checker i jeres
skattemappe hos Skat.dk og ikke kan finde jeres fradrag, sa send mig ( inge@haasnet.dk) jeres CPR
nr./CVR nr. og jeg kan, som sagt, stadig na at foretage indberetning.

Endelig - hvis | ikke modtager Nyhedsbrev er det formentlig, fordi vi ikke har jeres korrekte e-mail
adresse, sa send den endelig til mig pa inge@haasnet.dk. Mit kartotek bliver kun bedre, hvis jeg har
alle oplysninger up-to-date. Hjaelp mig med at ggre kommunikationen til jer bedre.

Lenadministrationen for vores eneste ansatte styres gennem bluegarden Ignsystem og finansiering er
dels fra specifikke donationer til dette ,dels fra et 7 % administrationsgebyr palagt diverse
ansggninger til fonde mm.
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Fundraising Af Louise Christiansen

| november 2014 bgd vi Louise Ravn Christiansen velkommen som fundraiser for Masanga DK. |1 2015
har Louise beskaeftiget sig med etablering af en organiseret fundraisingenhed med strukturering af
fundraising- og kommunikationsarbejdet, deriblandt fondsansggning, diverse fundraising kampagner,
donorkontakt og -pleje, virksomhedshenvendelse for partnerskab og samarbejde, og systematisering
af den eksterne kommunikation.

| seerligt fundraisingfokus for 2015 var genabning af Masanga Hospitalet, som havde veeret
midlertidigt lukket under ebolaepidemien, og som indledningsvis kraevede oprustning af hospitalets
faciliteter og procedurer for at kunne handtere de eendrede omstandigheder i landet. Situationen
ngdvendiggjorde et seerligt fokus i forhold til affaldshandtering, personlig beskyttelse, el, vand og
sanitet, for derved at kunne genabne under hygiejniske forhold, uden smitterisiko for patienter og
personale. Til dette formal fik vi stgtte fra flere fonde, bade store og sma, hvor Louise stod for
donorkontakt, ansggning, dokumentation og afrapportering.

Louise har ogsa veaeret aktiv medspiller i opbygning af forskellige virksomhedspartnerskaber, da
virksomhedssamarbejde vurderes at kunne fremtidssikre projektet, og veere til gensidig fordel for
begge parter. | en tid hvor virksomheder bliver bevidste om kunder og medarbejders stigende behov
for, at alle tager et ansvar for samfundet og verdenen, stilles der krav til virksomheders
socialansvarlige profil. Fundraisingenheden har derfor arbejdet pa oprettelse af et Masanga
Erhvervsnetveaerk, hvor der igennem medlemskab og netvaerk kan udvikles gensidige
partnerskabsmodeller, tilpasset diverse interesser. | 2016 er der saledes ved at blive planlagt en CSR
temaeftermiddag, hvor virksomheder inviteres til at hgre om de mange fordele ved intern og ekstern
CSR, og om Masanga projektet som engagementsmulighed.

Der erilgbet af 2015 ogsa blevet arbejdet pa at udvikle konkrete partnerskaber, deriblandt vores nye
flerarige partnerskab med Aleris-Hamlet Hospitalerne, hvor samarbejdsaftalen blev indgaet primo
2016. Foruden aftale pa ledelsesniveau, skal der udvikles medarbejderinvolvering af
personalegruppen, sa staben inddrages med personligt engagement i samarbejdet og er deltagende i
at lgfte niveauet af sundheds- og uddannelsesprojektet Masanga. Vi gleeder os til samarbejdet i de
kommende ar, bade med ledelsen samt med medarbejderne pa diverse afdelinger.

| udvikling af nye fundraisingmuligheder i en digital alder, har Masanga DK derudover indgdet
partnerskab med mindre virksomheder, hvorigennem samarbejde og promovering skal fgre til
stgttemidler til Masanga projektet. Fundraisingenheden kan saledes ogsa byde velkommen til CATS)
og GreenSpeak, hvis arbejde skal fgre til statte for Masanga projektet igennem brug af telefoni og

apps.

| en tid med store besparelser pa ulandsomradet, har der som modsvar vaeret stor opbakning fra
privatpersoner, som i den senere tid har vist sig fra en seerdeles gavmild og filantropisk side pa
landsplan (fx i de sidste ars Danmarks Indsamling). Fundraisingenheden har derfor ogsa prioriteret
forbedret kommunikation med Masangas private bidragsydere og medlemmer, hvilket tydeligggres
igennem hyppige og mere struktureret udgivelse af nyhedsbreve, forskellige
kommunikationskampagner pa de sociale medier, samt lancering af den nye Masanga hjemmeside
(www.masanga.dk). Den forbedrede hjemmeside, og kommunikationsformen i det hele taget, sigter
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mod bedre information, gget brugervenlighed, samt overskueligggrelse af de forskellige
stgttemuligheder, som Masanga byder pa. Louise har veeret tovholder og strategi pa udvikling af

kommunikationsarbejdet.

Louise sammen med Mads Rasmussen fra
det social gkonomiske teleselskab
Greenspeak som Masanga har indgaet
samarbejdsaftale med

FORANDRING

TRYK HER FOR MERE INEO

AFSTEMNING - HVEM SKAL HAVE VORES OVERSKUD PA 22.700 KR?

23/2tild, 2972 K

huilke organisationer der skal modtage en donation.

ide.De 22700 kr

Husk at dele afstemningen med dine venner.

“Vivil gerne sende et stort tak til dem, der har taget sig tid
til at flytte deres abonnement til GreenSpeak, s Masanga
kan fa gavn af aftalen. Da 12 personer har skiftet til
GreenSpeak (fgr 1. okt.) og samtidigt peget pa Masanga,
betyder dette, at hele 1.200 kr. gar til Masanga projektet,
bare for at man taler i sin mobiltelefon.”

MASANGA
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Den Internationale bestyrelse 2015 Af Susanne Haas

Arbejdet i den International bestyrelse (IB) handlede i arets fgrste og andet kvartal meget om
genabningen af hospitalet og det at facilitere, koordinere og stgtte op om de tiltag der skulle til for at
dette kunne blive en realitet. Der blev arbejdet taet og hardt i bade nord og syd og der skal fra IBs
side lyde et stort tak til Local Management group, de lokalt ansatte og de hollandske laeger for det
utreettelige arbejde.

Med stgtte fra Lions Club katastrofe- og ngdhjaelpsfond blev der opfgrt en triageringsenhed (billede
pa forside), indkgbt af ekstraforsyninger og nyt udstyr. Med stg@tte fra Laeger Uden Graenser kom det
personlige sikkerhedsudstyr, samt en god del medicin, pa plads til at starte op. En bevillingen fra
ADRA UK har gjorde, at vi kunne sikre compound med hegn - og derved kontrollere gennemgang pa
omradet - samt at solcelle parken kunne faerdigggres. UNMEER (United Nations Management
Emergency Ebola Response) bevilligede ca. 150.000 kroner til rekonstruktion af vores
affaldshandtering, samt kloak- og toiletforhold.

Alle disse projekter skulle koordineres og fgres ud i livet hvorfor vi i februar hentede hjzelp fra
Thorbjgrn Villesen og hollandske Floris Loeff. Thorbjgrn havde i en lang periode fgr Ebola udbruddet
arbejdet med Solcelle projektet, dels herhjemme med ogsa i Sierra Leone og han var blandt de
evakuerede frivillige. Han vendte glad tilbage og arbejdede udover solcelleparken ogsa med
etableringen af triageringsenheden. Floris handterede logistiske opgaver. Sammen med resten af
holdet sled de i sd genabningen af Masanga Hospital blev en realitet d. 24 april 2015.

Vi dbnede for behandlingen af non-ebola patienter som ogsa havde lidt voldsomt under den meget
ensidige prioritering af sundhedsydelser som man fra sundhedsmyndighedernes side havde set sig
ngdsaget til at foretage. Men til trods for der pa genabningstidspunktet ikke havde vaeret Ebola i
Tonkolili Distriktet en knapt tre maneder stod vi stadig midt i et Ebola udbrud og matte tage os de
ngdvendige forbehold i vores handtering af alle patienter. Vi skulle vaere dygtigere og bedre traenet.
Som led i gendbningsprocessen var der saledes intensiveret traening af personalet i at handtere
patienterne, som stadig skulle mistankes og udspgrges grundigt for tegn pa, at have vaeret i kontakt
med Ebola-smittede personer. Hele den fremtidige organisation af sundhedsarbejdet ma indrette sig
pa muligheden for, at der kan opsta sadanne epidemier igen.

Den hgje risiko, de mange organisationer og den store pengetilstremning til bekeempelse af ebola har
gjort, at Ignningerne blandt sundhedsansatte steg betragteligt i landet. Som noget positivt og noget
vi i Masanga hilser velkommen er der nu etableret minimumslgn for sundhedsansatte. Desvaerre ma
vi ogsa konstatere, at langt fra alle steder lever op til disse krav og vi er et af dem. | juli indledte vi
saledes forhandlinger med personale gruppen omkring Ignniveauet, da vi ikke med vores nuvaerende
gkonomi og det antal ansatte vi har, kan efterkomme minimumskravene. Det udviklede sig til en
stgrre konflikt med en mindre strejke, som dog blev handteret fint. Vi indfgrte generel Ignstigning pa
25% med umiddelbar indvirkning og et Igfte om at nd minimumskravene indenfor 18 maneder.
Samtidig matte vi fremskynde en fyringsrunde blandt personalet som blev effekturet i november
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2015. Det var svaert, men ngdvendigt. Nurse aides, som udggr en stor del er vores plejepersonale
gruppe, udgar simpelthen af sundhedsstyrken, sa vi er ngdt til at efteruddanne eller gradvist udskifte
denne gruppe ansatte.

Som noget positivt havde vi fra Masanga Projektet i forbindelse med et samarbejde mellem Masanga
Projektet og the Royal Dutch Tropical Institute, foretraede for praesident Ernest Bai Koroma under et
bespg af the Dutch Trade Mission. Vores Field Coordinator, Kelfala Kamara, havde fire minutters
taletid foran praesidenten og the Dutch Trade Mission, og han var intet mindre end faeanomenal. Han
forstyrrede sine tilhgrere, han fangede dem, frgs dem og forlgste dem. Og det gjorde indtryk. Efter
vores afrejse kontaktede praesidentens Personal Assistant Dr. Jurre, da praesidenten gerne ville hgre
mere om Masanga.

Vi blev dog inden da sat i karantane grundet et ebola tilfaelde pa hospitalet d.21/7. Alle protokoller
blev fulgt fra vores side, men en del andre fejl blev begaet. Vi fik en del kritik lokalt, men da ingen af
vores ansatte eller indlagte patienter udviklede ebola under karantaenen blgdte man alligevel lidt op.
Det var saledes ikke nogen problemer med atter at starte op.

Den anden store opgave for IB indledtes i juli 2015 hvor de indledende mg@der omkring 10 ars
evalueringen af samarbejdet mellem Masanga Hospital of Ministry of Health and Sanitation. Der blev
afholdt op til flere mgder med blandt andet sundhedsministeren og en evalueringskomité blev
nedsat. Det blev klart udtrykt, at man var interesseret i at fortseette samarbejdet omkring Masanga,
men fra Masangas side har vi samtidig vaeret meget klare i maelet omkring hvilke forhold et
fremtidigt samarbejde skal fortsaette under. Der er lagt op til @ndringer i vores internationale
struktur og vores lokale tilknytning mm. Forhandlingerne er endnu ikke pa plads.

Resten af aret er forlgbet fredeligt med tiltagende aktivitet i projektet. Den var en stor dag for os alle
da vores fgrste hold af sygeplejersker blev uddannede fra college i November. Det blev fejret under
stor offentligt bevagenhed i januar 2016.
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MHRP: Hospitalslinjen Af Susanne Haas

Hospitalsaktiviteten pa Masanga Hospital var fortsat langt ind i 2015 dybt bergrt af Ebola Epidemien.
Efter vores nedlukning af hospitalsaktiviteten i august 2014 kom der en relativ massiv tilstremning af
store organisationer til landet og satte massivt ind overfor netop denne problematik. Efterhanden
som epidemien havde toppet stod det klart at der, udover selve ebolaens ofre, var mange andre, der
direkte og indirekte blev ramt af epidemien. For hvert offer ebola kraevede, dgde naeste fire

sierraleonere af andre, behandlelige arsager, fordi sygehuse og sundhedstilbud var enten lukkede
eller udelukkende behandlede ebola.

Saledes blev det vigtigt for os pa Masanga, at kunne genabne Masanga Hospital med et sikkert
beredskab for behandling af non-ebola patienter. En sadan aktivitet kraevede, og kreever fortsat, at vi
kan screene alle patienter for ebola inden indleeggelse. Hvis der er mistanke om Ebola skulle
patienter - afhaengigt af problematikken- enten observeres i isolation og handteres som ebola
tilfaelde indtil det modsatte var bevist, eller sendes direkte videre til et ebola behandling center.

En sadan omlaegning og handtering er dyr, men heldigvis fik vi hjaelp fra LIONS ngdhjaelps- og
katastrofefond og ADRA til dette.

Vores set up blev testet i juli, da en patient med Ebola dgde pa Masanga Hospital. Man havde fulgt
protokol pa Masanga og patienten var isoleret under ophold pa Masanga og handteret som et ebola
tilfeelde til trods for, at dette f@rst blev bekraeftet efter patientens dgd. Det til trods, fik vi meget
kritik mange steder fra, som dog forstummede efterhanden som karantanen af sygehuset og 125

ansatte skred frem uden yderligere ebola tilfaelde. Karantanen blev ophaevet d. 14. august til stor
gleede for os alle.

Indlzeggelser pa Masanga Hospital f@r, under og efter Ebola
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Dr. Jurre og Dr. Bart var tilbage i Masanga fuld tid allerede i januar 2015. Her ydede de en enorm
indsats sammen med local management group for at fa Masanga Hospital gjort klar til gendbning og
behandling af non-ebola patienter.

Det var alt fra fundraising, projektledelse og -supervision, motivation, personale uddannelse og
genetablering af kontakter og netveerk. Uden denne gruppe menneskers enorme indsats havde det
ikke vaeret muligt at veere et af de f@rste sierra leonske sygehuset der genabnede for behandling af
non-ebola patienter.

Dr. Jurre forlod projektet med udgangen af 2015 for at tage til Holland og specialleege uddanne sig til
mave-tarm kirurg. Dr. Bart arbejder stadig pa Masanga for CapaCare.

Local Management group blev etableret i forbindelse med ebola udbruddet og har fortsat Mr.Kelfala
Kamara i spidsen som Field Coordinator pa Masanga. Gruppen har arbejdet godt og fokuseret
gennem hele denne krise. | september blev der via The Dutch Royal Tropical Institute (KIT)
organiseret en workshop for ledelsen pa Masanga og Magburaka hospitals omhandlende
hospitalsledelse og -administration. Dette er fgrste skridt pa vejen til et teettere samarbejde mellem
de to enheder.

Deltagere fra Magburaka og Masanga Hospital pa ledelsesseminar, september 2015
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Bgrneafdelingen
Bgrneafdelingen undergik i 2014 en
total renovering og vi har nydt godt
at disse lyse og velventillerede
lokaler i 2015. Som alle tidligere ar
er det klart malaria der fylder mest
pa bgrneafdelingen. Det har
samtidig ogsa vaeret malaria der har
vaeret en af de helt store draebere
under ebola epidemien.

Vi ser fortsat fremgang i
indleeggelserne pa bgrneafdelingen.

Kirurgisk afdeling

Sygdomme pa bgrneafdelingen 2015
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® Malaria ® Underernzring ® Meningitis ® Andet ® Traume ® Orm

Det har veeret vigtigt for os at kunne genskabe den kirurgiske aktivitet pa Masanga Hospital saledes
at CapaCare’s kirurgiske traeeningsprogram fortsat havde basis for at kunne uddanne deres kandidater
i basisforlgbet pa Masanga. Det er til dels lykkes. Vi har med solcelleparken og den forbedrede
elektricitet pa Masanga mulighed for at operere elektivt mere end 2 dage om ugen.

Indlaeggelse pa Kirurgisk afdeling 2015
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= Mavesmerter = Akut abdomen
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Hjerte-kar sygdom
Andet

Det er, som alle tidligere ar de
elektive brok operationer der
fylder mest. Det er glaedeligt at
patienter atter har mod pa at
lade sige elektivt indlaeggelse og
operere efter ebola epidemien
der har skabt en dyb skepsis
overfor sundhedssektoren
blandt lokal befolkningen.
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Maternity

De gravide har veeret en saerlig sarbar gruppe under ebola epidemien. Da den startede havde man
ikke tidligere set et foster overleve, hvis moderen var smittet. Den vestafrikanske epidemi skulle vise
flere forskellige kombinationer, dels med en smittet moder og et foster der ikke var smittet og sagar
modsat. Fgdselssituationen er hgj-risikabel i smitte pjemed og det har vaeret en udfordring at
handtere. Siden Masangas genopstart og frem til november 2015 er der fgdt mere end 60 bgrn pa
Masanga. Vi er glade for at kunne vaere med til at vende denne udvikling.

Indlaeggelser pa Maternity 2015
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Akut Afdelingen - Emergency Unit

Det er forsat emergency unit der tegner sig for flest indlaeggelser. Det skyldes delvist, at patienterne i
mange tilfelde primaert indlaegges og vurderes her og sa eventuelt overflyttes til andre afdelinger
mhp. yderligere/ videre behandling. For at undga dobbelt registrering figurerer patienter, der
ligeledes har vaeret indlagte pa relevante special-afdelinger, saledes udelukkende som emergency
unit patienter. Afdelingen er den bedst bemandede afdeling og det er ogsa her man har stgrst

mulighed for at yde understgttende behandling med ilttilskud osv.

Indlaeggelser pa Emergency Unit
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MHRP - Uddannelse Af Peter Bo Jgrgensen

Uddannelses omradet i projektet har udviklet sig og bliver mere og mere omfattende. Det er er en
vigtig del af hele projektet at der i alle hjgrner foregar uddannelses aktiviteter, at vi udnytter alle
muligheder for at laere. Det er ideen at alle uddannelse aktiviteterne organisatorisk samles under
College men dette er endnu ikke helt tilfaeldet. Pa College foregar der aktuelt uddannelses af
sygeplejersker og der for tiden 250 studerende tilknyttet. Det fgrst hold blev feerdiguddannet i
okt/nov 2015 og Graduation ceremonien af dette fandt sted i jan 2016. Det var vel nok en af de
stgrste dage i projektets historie da de 52 nyuddannede sygeplejersker stod frem og aflagde deres Ed
overfor Chief Nursing officer fra sundheds ministeriet. College ledes af Dr. Joseph-Edem Hotah og
leerer staben er blevet udvidet og institutionen fungerer godt. Omend det er sparsomt med

samarbejdet til de lokale myndigheder, er det der, og alle er stolte over distriktets sygepleje skole.

Graduation ceremony januar 2016

| en del af 2015 var college aktiviteterne p.g.a Ebolaen pa lavt blus. Undervisningen startede op igen i
Igbet af sommeren og de ny elever er taget ind og man har veeret ngdsaget til at forskyde nogle af
forskellige praktik ophold pa de gvrige hospitaler, da mange af dem ligeledes har vaeret lukket. Trods
de mange vanskeligheder er der en god stemning og stor vilje til at Igse problemerne og udvikle pa
leeringsmiljget.
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Vi uddanner ikke leengere Nurse Aids idet denne uddannelse ikke gnskes af sundhedsministeriet. Der
har tidligere i 2014 veeret ostartet et Fysio Aids som var forlgberen for den egentlig opstart af en
fysioterapi uddannelse. Da det nu ser ud til at dette starter i ar har der ikke vaeret oprette nogle ny
hold med Fysio Aids og behovet herfor vil blive vurderet i nzer fremtid.

Det kirurgiske treeningsprogram, som ledes af CapaCare, er et meget vigtigt uddannelsesprogram for
Masanga Hospitalet. Programmet er meget populzaert blandt de studerende og de er meget dygtige
og udfgrer et meget vigtigt arbejde ude pa landets hospitaler. Eftersom CapaCare har indgaet
samarbejde med UNFPA og er blevet en implementing partner har det veeret ngdvendigt med mere
organisatorisk og administrativ adskillelse af projekterne. Lanmaessigt er der stor forskel mellem de
ansatte i CapaCare og pa Masanga Hospitalet og dette har medfgrt nogen mindre hensigtsmaessige
situationer idet MHRP gkonomi ikke er tilstraekkelig god til at kunne vaere pa samme niveau.
CapaCare mistede 2 af deres studenter under ebolaepidemien idet de blev smittede i forbindelse
med deres arbejde.

Da alle de studerende starter deres uddannelse pa Masanga med oplaering i basal kirurgiske
faerdigheder og supervision og undervisings lektioner gennemfgres pa Masanga, er Masanga
hospitalet et centralt omdrejningspunkt for hele det kirurgiske traeningsprogram.



Bestyrelsens beretning 2015 19

MHRP - Business section Af Rasmus Damgaard Jensen

Business sektionen pa Masanga, har | 2015 rettet fokus mod udvikling af grisefarmen pa Masanga2.
Siden grisefarmen blev overtaget af sponsorbarnsprojektet, har vi tilfgrt nye grise og forbedret
staldene. | samme ombaering har vi sat fokus udvikling af et baeredygtigt landbrug i stgrre skala, i
omradet omkring Masanga2. Dette arbejde ledes af vores nye landbrugsmedarbejder, som har
erfaring med grise og landbrug i Freetown.

Cykelshoppen har keempet de seneste ar. Vi er ikke laengere i stand til, pa baeredygtig vis, at sende
cykler til Sierra Leone. Som konsekvens af problemer med at opna et tilfredsstillende salg,
sammenholdt med at ebola udbruddet og de gkonomiske udfordringer dette har medfgrt, har gjort
det utrolig sveert at fa opkraevet vores afbetalinger, har vi matte lukke cykelshoppen. Vi har overfgrt
vores to mekanikere Ishmael og Ibrahim til landbruget, med mulighed for at de kan komme tilbage
og szlge cykler, i tilfeelde af at efterspgrgslen komme.

Vores skreeddere har det seneste ar veeret beskaeftiget med at producerer alt fra nye uniformer til
hospitalet, butterflys og shorts til PAYAMBA til et veeld af forskellige cykelslange produkter til
Bangura Bags. Kommunikationen med vores danske samarbejdsvirksomheder og produktiviteten
bliver stadig bedre, men vi har matte konstatere at der stadig er lang vej fgr vi er i stand til at tilbyde
danske samarbejdspartnere en kvalitet som er hundrede procent i orden. Vi vil meget gerne udbygge
vores net af samarbejdspartnere, saledes at vi kan sikre en tilstraekkelig og kontinuerlig arbejdsbyrde
for vores skraeddere. Dette skal ske igennem et malrettet spgearbejde i Danmark, sammen med en
opgradering af vores maskiner og udstyr i Sierra Leone.

Pa management siden har Wusu Conteh, vores business manager, overtaget ansvaret og en stor del
af de arbejdsopgaver som Kelfala ikke leengere kan varetage, da han har overtaget rollen som Field
Coordinator pa hele projektet.

GIVE BACK oivesack [EREd
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Masanga Educational Sponsorship Programme (MESP) af Abibu, Thorbjgrn,
Peter, Rikke og Joan

Gennem det sidste ar har vi i Masanga Education Sponsorship Project arbejdet for at alle vores elever
kom tilbage i skole efter ebolakrisen lukkede skolerne i Sierra Leone i naesten et helt ar.

Det var vigtigt for os, at eleverne ikke blot kom tilbage til undervisningen, men at sikre at alle vores
elever kunne modtage undervisning pa et mindst lige sa hgjt niveau som fgr ebolakrisen ramte
landet. Det medfg@rte, at nogle af vores elevers skolestart blev rykket en smule, da ikke alle
uddannelsesinstitutionerne vi samarbejder med kunne redeggre for, hvordan de ville strukturere
deres undervisning, og hvorvidt deres undervisning ville udmunde i afsluttende eksamener, som ville
kunne kvalificere vores elever til at komme videre til naeste klassetrin.

Siden da har vi dog flyttet vores fokus mere og mere fra post ebola opstart til videreudvikling og
optimering af projektets generelle arbejdsgange, bade i Sierra Leone og i Danmark.

Abibu Foday pa MESP kontoret med
eleven Peter Pessima som mangler en
sponsor sa han fardigggre sin
uddannelse

Dette har betydet af vi i Sierra Leone er gaet fra én medarbejder, vores project manager Abibu W
Foday, til to medarbejdere, vi har nu ogsa ansat en kontorassistent Francis Sesay. Grunden til dette
er, at vi har flere elever pa videregdende uddannelser rundt om i landet, samt at vi gerne vil kunne
supervisere vores elever bade i Masanga og pa de forskellige skoler, hvilket kraever at Abibu er mere
vaek fra kontoret end han har vaeret mens skolerne var lukket. Samtidig er der et gget behov for, at vi
holder vores kontor dbent dagligt, sa vores elever og deres foraeldre eller vaerger har et sted de kan
komme hen, nar de har brug for vores hjzlp enten med uddannelsesmaessige eller sociale
problemstillinger.

Desuden har vii Danmark forsggt at optimere vores arbejdsgange og lave flere retningslinjer for de
forskellige uddannelsestrin man som sponsor har mulighed for at stgtte op om. Da vores sponsorater
af elever pa videregaende elever indtil nu har veeret langt mindre struktureret og ensrettet grundet
mindre erfaring med denne elevgruppe, har arbejdet med denne gruppe elever vaeret langt mere
tidskraevende end de andre elevgrupper. Derfor er vi nu igang med at lave nye retningslinjer for disse
elever, dette skal sikre en mere ensartet sponsering for bade sponsorerne og arbejdsgruppen i MESP.
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Vi har i det forgangne ar ogsa haft et taet samarbejde med de lokale primary og secondary skoler
omkring Masanga. Indtil for tre ar siden havde Masanga village ingen secondary school og alle bgrn
var ngdt til at flytte vaek hjemmefra og minimum 15 km vaek for at ga i skole. Ofte var der tale om
bgrn helt ned i 12 ars alderen, som var ngdt til at bo vaek fra deres familier. Dette var der mange
familier der ikke havde rad til, da det er dyrt at skulle betale for husleje og mad i stgrre byer, men
samtidig var det sveert for isaer de yngre elever at klare sig. Derfor har iseer Masanga Foundation
Secondary School vaeret i fokus, skolen sikrer at flere familier har haft rad til at sende deres bgrn i
secondary school, fordi de kan blive boende hjemme, det har bl.a. ogsd medfgrt, at faerre unge piger
er blevet gravide, mens de har gaet i secondary school, da familierne har kunnet holde bedre opsyn
med de unge elever hjemme i lokal samfundet. Denne udvikling har medfgrt, at flere og flere
forzaeldre sender deres dgtre i secondary school end tidligere, da nogle familier ikke ville sende deres
piger vaek hjemmefra i frygt for at de blev gravide.

Masanga Foundation Secondary School har ydermere klaret sig virkelig flot siden opstarten efter
ebola krisen. Ved sidste ars afsluttende eksamener endte eleverne pa foundation secondary school
med at have et af de hgjeste karakter gennemsnit i distriktet. Dette vil forhabentligt hjalpe til at
regeringen i fremtiden vil begynde at stgtte en smule op om skolen gkonomisk. Dog har regeringen
kraevet at skolen far nogle bedre faciliteter at undervise i, end det hus som blev lant ud til skolen
midlertidigt for tre ar siden af en privat person i Masanga. Derfor gik indbyggerne i Masanga Village
tidligere i ar sammen om at bygge en ny skolebygning, som forhabentligt i fremtiden vil danne
ramme om en hgj faglig undervisning til den stadigvaek stgrre maengde af elever som sgger til
secondary skolen i Masanga Village.

Der arbejdes hardt pa at fa lavet
murstenene til secondary skole
bygningen faerdig inden regntiden
starter
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Masanga Outreach of Monica Kujabi

Ebolaudbruddet understregede om noget behovet for sundhed i Sierra Leones yderomrader. Flere
forhold blev tydelige under ebola udbruddet; tilliden til det vestlige sundhedssystem var ekstremt lav
i yderomraderne, infektigse sygdomme som ebola var svaere at forsta, og derfor var hygiejniske tiltag
forbundet med lav tilslutning. F.eks. var traditioner og ritualer, som vask af de afdgde, en direkte
smittekilde til ebola, svaer at komme til livs, og vaskebaljer med chlor til at desinficere hander blev
langt fra benyttet i alle landsbyer. Denne skepsis resulterede ydermere i konspirationsteorier om
arsagerne til ebola, og endnu stgrre mistro til de vestlige sundhedsarbejdere. Der skete f.eks. det, at
familier ikke kontaktede den etablerede hotline ved ebola mistanke, af frygt for hvad der ville ske
med de syge. Mange landsbyer troede ikke pa at ebola virkelig fandtes og saledes fik epidemien lov
at rasere og spredes.

Brugen af sundhedssystemet er stadig heemmet af kulturelle, sociale, gkonomiske og
infrastrukturelle forhold og pa trods af at laagemangel er en direkte barriere, er der samtidig behov
for, at befolkningen selv opsgger sundhed i rette tid og at befolkningen selv lever sundt og hygiejnisk
for at forebygge simple sygdomme og underernaering — alt sammen forhold der er sveere at andre pa
pa hospitalet.

Outreach projektet blev udfordret under ebolaepidemien, da vi var ngdt til at sende vores frivillige
hjem til Danmark. Ydermere gjorde transportforbuddene det umuligt at k@re rundt til landsbyerne og
forsamlingsforbuddene gjorde det umuligt at samle landsbybefolkningerne i st@rre grupper.
Projektet var derfor ngdsaget til at sta pa stand-by. Vi har vaeret i kontakt med landsbyerne, der
heldigvis ikke blev ramt af ebola og planen er, at vende tilbage, nar det er muligt.

Ebolaudbruddet understregede endvidere sarbarheden af at vaere sa afhaengige af danske frivillige.
Derfor har vi endnu ikke sendt nye frivillige ned, og det er besluttet at en ny strategi skal udarbejdes
for at ggre projektet mere baeredygtigt.

| forbindelse med udarbejdelse af en ny strategi for Outreach projektet fik vi i december grgnt lys fra
den Internationale Bestyrelse til at arbejde pa etablering af en Outreach afdeling pa Masanga
Hospitalet. Formalet er at Masanga Hospital, samtidig med at behandle patienter pa hospitalet, skal
ud og arbejde med landsbyerne, for at gge den sundhedsrationelle adfzerd, genoprette tilliden til
sundhedssystemet, og derigennem skabe forgget bevidsthed og handling i form af
sundhedsfremmende tiltag pa landsbyniveau. At etablere en Outreach afdeling kreever dels et
gkonomisk fundament, samt ansattelse og uddannelse af personale, der kan varetage Outreach-
funktioner. Indsamling af data er ogsa et vigtigt led i projektet, da Outreach aktiviteter generelt
mangler en evidensbaseret evalueringsindsats. Ved statistisk at kunne vise effekten af, at arbejde pa
landsbyniveau, haber vi at kunne gge regeringens prioritering af primaer sundhed, der er en stor
udfordring i Sierra Leones sundhedssystem.
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Farmaceuter uden Graenser af Saren Post Larsen og Sofie Rosenlund Lau

Farmaceuter uden Graenser (FuG) er en dansk organisation, der arbejder for sikker
leegemiddelanvendelse i udviklingslande. Vi har gennem en arraekke samarbejdet med Masanga
Hospital omkring udsendelser af farmaceuter og farmaceutstuderende til hospitalet med henblik pa
at styrke sygehusapoteket og den generelle handtering af leegemidler pa hospitalet gennem
vidensdeling og kapacitetsopbygning. Samarbejdet med Masanga Hospital er herhjemme forankret i
en projektgruppe, der foruden planleegning og fundraising til udsendelser, arbejder for at ggre
arbejdet i Masanga baeredygtigt og socialt ansvarligt. | forbindelse med omstruktureringer i Masanga
DKi2014/15 blev det besluttet, at FuG fremadrettet skal samarbejde med MHRP. Opstarten af dette
formelle samarbejde blev midlertidigt afbrudt pga. Ebola, men genoptaget i efteraret 2015.

Med stgtte fra CISUs Oplysningspulje var FuG i Masanga i oktober 2015 med to overordnede formal:
Fgrst, at indsamle datamateriale til en fotoudstilling om medicin i Sierra Leone, hvor bade ansatte pa
hospitalet og beboere fra landsbyen medvirkede. Fotoudstillingen beskrives neermere i det fglgende.
Dernaest, at genoptage samarbejdet med MHRP om at styrke apoteket, savel som
legemiddelhandteringen pa hele hospitalet. Under et mgde med hospitalsledelsen (Kelfala, Dr. Bart
og Dr. Jurre) blev de indledende tanker om fremtidens apotek og leegemiddelhandtering diskuteret
og de overordnede rammer defineret. Omdrejningspunkterne for det kommende samarbejde bliver i
overordnede termer: 1) at styrke de laegemiddelfaglige kompetencer for alle faggrupper pa
hospitalet og facilitere vidensdeling om sikker leegemiddelbehandling, 2) at styrke det logistiske
arbejde med laegemidler bade internt og eksternt og endeligt 3) at optimere kommunikation om
legemidler mellem behandlere og patienter.

| foraret 2016 har FuG en farmaceut, Louise Refsgaard, udstationeret i Masanga fra marts-juli med
det formal, i samarbejde med den lokale ledelse og apoteket, at feerdigggre en projektbeskrivelse
med projektmal og aktiviteter for FuGs videre samarbejde med MHRP.

Den anden del af FuG’s besgg pa Masanga i oktober var at indsamle materiale til udstillingen
Medicines for Life, der saetter fokus pa udfordringer med salg og brug af vestlig medicin i
udviklingslande. Med Sierra Leone som case, skildrer udstillingen det komplekse sundhedssystem
den almindelige borger skal navigere i, samt hvilke fordele og ulemper der er forbundet med
forskellige udbydere af medicin.

Efter fernisering i januar og udstilling pa PharmaSchool pa Kgbenhavns Universitet rykker udstillingen
videre til Panum Instituttet, Kgbenhavns Universitet, for herefter at vandre rundt blandt
medicinalvirksomheder i hovedstadsomradet indtil sommeren 2016. Udstillingen kan opleves online
pa http://medicinesforlife.fug-dk.dk



http://medicinesforlife.fug-dk.dk/
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Det frivillige arbejde pa Masanga 2015 af Peter Bo

Efter at de frivillige blev evakueret i sommeren 2014 har frivillig programmet vaeret sat pa ”stand-
by”.

Det har givet tid til at diskuterer struktur og indhold omkring dette og har givet anledning til at
programmet er blevet &endret. Tidligere var det i stor udstrakning primaert danske voluntgrer der var
med til at drive dele af projektet fremad med ophold i perioder af 4-6 méaneder og enkelte gange
mere. Det har i hgj grad medvirket til hele projektets succes. Da en stor del af den fremtidige
baeredygtige struktur bygger pa at lokale og nationale kraefter selv skal styre og udvikle projektet er
frivillig programmet trappet ned og der vil i fremtiden kun blive udsendt fa voluntgrere med special
kompetence til Masanga for at leere lokale op eller deltage i uddannelseprogrammer af erhversfaglig
art.

Sai2015 har der kun vaeret 3 voluntgrer tilknyttet. Thorbjgrn Villesen som da Ebolaen kom mere
under kontrol, kom tilbage til Masanga for at faerdigggre solcelle parken. Floris fra Holland
assisterede under genabnings perioden med logistiske opgaver i en 3 maneders periode. Sgren
Hedegaard var udsendt fra oktober 2015 til marts 2016 og har ligeledes assisteret med at udvikle
logistik afdelingen.
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Masanga Runners Af Johanne Tofting Schaarup 0o o0 o

AFRA
You Never Run Alone, You Never Run
For Nothing mQSQRBQ
RUNNERS

Skaren af seje Masanga Runners og sponsorer vokser og det er fantastisk! Vi har efterhanden Igbere
og sponsorer fra bade Fyn, Sjelland og Jylland og antallet begynder endelig at tage til. Idéen om
Masanga Runners har som bekendt eksisteret laenge: Et faellesskab af Igbere, hvor sponsorer betaler
et gre- eller kronebelgb pr. kilometer Igberne Igber. | ar 2015 har vi arbejdet pa at fa hjemmesiden
skarpere og med flere funktioner, hvilket vi synes er lykkes ret godt. Vi arbejder stadig pa et ggre
siden endnu bedre og mere brugervenlig - og vi bliver kun motiveret af alle de fantastiske Igbere og
sponsorer som vi kan se poppe op pa siden. Vi er overbeviste om, en digital Igsning er vejen frem,
hvis vi skal nd malet om tusind Igbere for Masanga.

Nar man har en profil pa siden kan man nemt invitere venner og bekendte til at oprette sig, sa det er
dejlig nemt at sprede budskabet. Vi har desuden fine opdaterede foldere, som vi flittigt deler ud.

Vivil gerne sige tak til alle Masanga Runners og deres sponsorer og tak til dem der spreder
budskabet. Det er en forngjelse at have

kontakt til sd gode ambassadgrer for
Masanga.
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@konomi 2015 Af Pernille Andreasen

Den gkonomiske rapportering bestar af en resultatopggrelse for foreningskontoen,
administrationskontoen samt donationskontierne. De specifikke tal kan findes i det reviderede
regnskab.

Foreningskontoen, hvorpa indtaegterne fra medlemskaberne gar ind, afholder udgifter til porto, print
af materiale, revision, foreningskontingenter, generalforsamling mm. Udgifterne til driften af
foreningen er forsat pa et lavt niveau. | 2015 er der blevet brugt i alt 32.035 DKK pa at drive den
danske forening Masanga, og med en samlet indteegt pa 66.753 DKK, gav det plads til en donation pa
20.000 til arbejdet i Sierra Leone. Indtaegterne til driften af foreningen, er steget med 17.006 DKK,
hvilket giver et overskud pa 14.718 DKK. Stigningen skyldes primaert det afholdte passionsseminar
der gav et paent overskud til foreningen. Foreningens regnskab revideres fortsat af det internationale
revisionshus BDO.

De donerede midler der gar ind pa donationskontoen, bliver alle anvendt til at drive MHRP.

| 2015 har udgifter til driften af Masanga projektet, MHRP og de relaterede projekter belgbet sig til
godt 3,9 mil. DKK. Hvilket er en markant stigning i forhold til 2014. Dette belgb daekker alle de
aktiviteter MHRP driver pa Masanga, herunder hospitalet, Genopbygning i forbindelse med Ebola,
Masanga Mentor Ebola Initiativ, et stgrre ADRA sponsoreret projekt, Business afdelingen og
sponsorbarns projektet. Tallet er markant hgjere end i 2014, hvilket primaert skyldes den kraftige
stigning i aktiviteten som fglge af ebola udbruddet der haergede Vestafrika i 2014. Som det fremgar,
er 49 % af de samlede udgifter gaet til projekter, hvoraf et stort projekt fra ADRA, genabning som
felge af Ebola samt en stigning i
forbruget pa MESP. Efter indfgrelsen af

cost recovery programmet pa hospitalet B Administration og

personale omk.
M Logistik

er de lokale indtaegter steget lidt og
teelleri 2015 alt 132.172 DKK. Heraf
kommer godt 40.000 DKK fra operationer
og godt 35.000 DKK fra OPDén.

Sundhedsfaglige

aktiviteter
M Projekter MHRP

| 2015 har udgifterne til logistik-omradet W Udgifter betalt fra
vaeret halvdelen af aret fgr, hvilket Danmark

primeert skyldes et markant fald i

udgifter til generatorerne qua den store solcelle park som Thorbjgrn Villesen har installeret. Trods et
faldende antal ansatte, tegner administration herunder Ipnomkostninger sig stadig for en stor del af
det samlede forbrug og har i 2015 tegnet sig for godt 900.000 DKK. Dette er som konsekvens af den
Ignstigning der har vaeret pa hospitalet samt krav fra offentlige instanser om at en effektiv afbetaling
af akkumuleret geeld. Endvidere er der blevet oprettet en ny udgiftspost der deekker
repraesentationer. | 2015 har det vaeret en raekke aktiviteter hvor myndighederne og andre relevante
interessenter har besggt hospitalet og i denne forbindelse har faet forskellige former for forplejning
og transport daekket. Dette ses positivt, da projektet i hgjere grad end tidligere spiller en vaesentlig
rolle i den nationale sundhedssektor.



Bestyrelsens beretning 2015

27

Indtaegterne til MHRP var i 2015 naesten 3,6 mil DKK, hvilket er en million hgjere end i 2014. Da vi i
2013 havde faet udbetalt midler der fgrst blev bragt til anvendelse i 2015, g@r dette at vi kommer ud

2% 3%

M Lokale indtaeger
B Danmark

H Holland

B Masanga UK

B SLAA

W Capacare

Indtaegter til driften af hospitalet, 2015

af 2015 med et underskud fgr geeld
pa 387.343 DKK. Dette skal holdes
op i mod det store overskud pa
429.581 DKK som foreningen havde
i2014. 12015 har vi formaet at
nedbringe vores gaeld med 1/3 samt
lave en fornuftig afdragsplan med
de lokale myndigheder som vi har et
udestaende med. De organisationer
der tegner den internationale
bestyrelse donerede i 2015 ca. 1,5
mil DKK til de Igbende udgifter til
driften af hospitalet pa Masanga.

Danmark tegner sig for godt halvdelen hvilket er en stigning i forhold til 2014, men i trad med
forventningen. De gvrige indtaegter har vaeret til saerlige formal og er derved ikke disponible til den

daglige drift. Yderligere informationer kan laeses i arsregnskabet.

Capacare har stgttet driften af hospitalet i forbindelse med indkgb af medicin og andre materialer

der er gaet direkte til projektet
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Samarbejdspartnere

Foreninger og organisationer
Vi har samarbejde med mange forskellige organisationer, grupper og virksomheder. Samtidigt gnsker
vi 0gsa at takke de fonde, som har hjulpet til i Igbet af 2015.

Den sierraleonske regering, Ministry of Health and Sanitation (MoHS)

Gennem 2015 har vi fortsat samarbejdet i det omfang det har vaeret

muligt med den sierraleonske regering. Det har fortsat vaeret vores

mal at komme med pa free health care ordningen og dermed fa R
tildelt medicin til behandling af under fives, gravide og ammende. | @“T'
juli indledtes forhandlinger med MoHS omkring det fortsatte Ji,")

A

samarbejde omkring Masanga hospitalet. En forudsaetning fra vores
side er selvsagt at vi kommer med pa free helth care ordningen og
at al personale gradvist overfgres til Government payroll.

Lions Club

Lions Club er verdens stgrste humanitzaere organisation. | DK er der ca. 7500
medlemmer fordelt pa ca. 350 klubber rundt i landet. Disse er igen opdelt i 4
distrikter. Et af disse distrikter, Lions Distrikt 106 A, har fortsat valgt at have
Masanga projektet, som en distriktsaktivitet. Dette betyder, at distriktets kabinet
opfordrer klubberne til at stgtte projektet. Dette samarbejde er vi meget glade for,

og pa forskellige omrader forsgger vi at finde mulige feelles delprojekter, vi kan
samarbejde om. Lions Klub er fortsat vores stgrste enkeltdonor. Ved hjelp af genergse donationer
fra deres katastrofe og hjalpefond fik vi hospitalet genabnet i april 2015. Lions er senest gaet ind i
arbejdet omkring (gen)etablering og opgradering af Masanga Eye Care Clinic til en permanent
gjenklinik.

Masanga Mentor Ebola
Initiative

o N\

Ebola Training Reinvented

ASANGA

Dette er et netveerk med

udgangspunkt i Masanga UK
hvor partnerne Immerse
Learning, the Mentor
Initiative og Derriford
Medical School og Masanga
UK er gdet sammen for at
bekeempe Ebola (og virale epidemier) pa en nye made via digitale leeringsplatforme, baseret pa
spilteknologi. Projektet har faet stor gkonomisk opbakning bl.a. via den storstilede
indsamlingskampagne The Daily Telegraph Christmas Appeal. | Igbet af 2015 er Masanga UK og
Masanga Mentors samarbejde sa smat ved at finde en afslutning og Geoff Eaton fra Masanga UK, er
tradt ud af den internationale bestyrelse for udelukkende at hellige sig dette videre arbejde.
Programmet har dog fortsat vores fulde stgtte.
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Multicenter Syd

Multicenter Syd er vores samarbejdspartner omkring indsamling, delvis
oplagring, pakning og forsendelse af vores hospitalsudstyr. Der er nu sendt
23 containere ned og de 19 af disse er gaet igennem Multicenter Syd. Det
har hele tiden veeret et problem for os at afhente udstyr og denne

funktion er naesten helt overtaget af Multicenter Syd, hvilket vi er meget

. MultiCenter Syd
taknemmelige for. ~ dlin produktionsskole for fremtider

IBIS

IBIS er en stor dansk NGO, som driver uddannelses programmer mange steder i verden. Vi har lavet
en samarbejdsaftale med IBIS, hvor vi vil sgge at samarbejde om konkrete projekter i Tonkolilli
District. IBIS er repraesenteret i bestyrelsen for Tonkolilli District College of Health Sciences. Senest
har IBIS oprettet en grundskole i Masanga omradet, hvilket vi naturligvis stgtter op om. Vi har fortsat
stor glaede af at kunne spare med IBIS som organisation, dels i Freetown og dels

herhjemme, og vi arbejder hen imod at vores Freetownbaserede fundraiser kan - \
nyde godt af IBIS’ kontorfaciliteter, netveerk og knowhow. I bl s
Education for development

Masanga UK (Derriford Hospital/Peninsula Medical School in UK)

Masanga UK er resultatet af de aendringer, som opstod, da Grace Foundation
trak sig fra samarbejdet.

-PﬁNI,N§UJ-A Samarbejdet med den engelske gruppe har saerligt centreret sig om The
k« Emergency Unit, hvor de fortsat er meget aktive og de er godt i gang med
arbejdet omkring videreuddannelse indenfor “infection, prevention and

control,” som er helt vitalt i oprustningen mod fremtidige epidemier.

CapaCare

Den norske organisation CapaCare er fortsat
Cﬂpacare ansvarlig for uddannelsesprojektet i basal
. livreddende kirurgi - STP, surgical training
program (det kirurgiske treeningsprogram).
Capacare nyder stor succes og er en
gkonomisk steerk forening. Samtidig sker der
en flot afrapportering af resultater, da
aktiviteterne i Sierra Leone udggr formand Hakon Bolkans Ph.d. projekt. Projektet har flere end 30
kandidater, fordelt rundt pa landets hospitaler, men har desvarre under ebolaepidemien matte
begrave to af sine kandidater, der aktivt deltog i den ulige kamp. De gvrige studerende har veeret
aktive bl.a. i indsamlingen af data til opggrelse af landets non-ebola behandlings tilbud og hjulpet til
omkring Masanga Mentor Ebola Initiative. CapaCare har siden start 2015 veaeret lagt under UNFPA.
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SLAA

Er vores kontraktlige samarbejdspartner om hele projektet. Foreningen har 3 medlemmer i den
internationale bestyrelse. SLAA, Sierra Leonean Adventist Abroad, er en engelsk velggrenheds
organisation, som stgtter uddannelses- og udviklingsprojekter i Sierra Leone, heriblandt Masanga
hospitalet. Formand for SLAA gruppen, Eddie Cole, har vaeret formand for den internationale
bestyrelsen i lidt over to ar.

Masanga NL

Tidligere kendt som foreningen FrancaMasanga, blevet navnet officielt eendret til Masanga NL i 2013.
Dr. Frank, den fgrste leege, der blev udsendt til Masanga for en leengere periode i 2008-2010, er valgt
som formand.

Foreningen har en vaesentlig fundraisingaktivitet og er meget aktiv indenfor rekruttering og
forberedelse af kommende laeger til Masanga Hospitalet. Foreningen teeller de fleste af de tidligere
udsendte lseger som sine medlemmer og har derfor bade stort engagement og gennemslagskraft.

A7

EMNT Football for a New Tomorrow er et dansk initiativ i Sierra Leone, ledet af den

FANT

tidligere fodboldspiller, Erik Rasmussen. Projektet beskaeftiger sig med at starte

fodboldklubber op i storbyen og ude pa landet eller i junglen. Masanga by er
rammen for en af disse klubber og da vi har mange falles interesser, har det vaeret naturligt at indga
aftale om en raekke forskellige forhold, som begge foreninger kan have glaede af. Laes mere pa
www.fant.dk om det gode arbejde denne forening er i gang med. Erik Rasmussen var
foredragsholder ved sidste ars generalforsamling i Masanga DK.

Aberdeen Women’s Centre

En Freetown-baseret facilitet, der uddanner jordemgdre og

V'3 beskaeftiger sig med kvindelig sundhed. Vi forventer os meget af
;‘ . b g denne samarbejdspartner, der indtil den midlertidige nedlukning af
: AEPJC Masanga Hospital sendte hgjtkvalificerede jordemgdre til Masanga

f som rural training. Begge parter gnsker at fortsatte samarbejdet. |

4 fremtiden vil vi ogsa lave et samarbejde omkring vesico-vaginal
fistel kirurgi. Der er dog sket lidt udskiftning i ledelsen, hvilket har
senket samarbejdsplanerne noget. Masanga haber ligeledes at
kunne involvere Abnerdeen Women's Centre i brugen af Safe Deliviry App, som vil blive prioriteret pa

College i Ipbet af 2016.
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Farmaceuter uden Graenser (FUG) arbejder for at fremme sundhed i udviklingslande gennem sikker
brug af medicin. FUG og Masanga har indgaet et samarbejde omkring Masanga Pharmacy/
dispensory hvis udvikling drives af FUG. FUG sg@ger Igbende frivillige, der kan hjelpe med at styrke
den daglige drift gennem uddannelse og kapacitetsopbygning af apotekets ansatte. Der har ikke
veeret frivillige pa Masanga Pharmacy i 2015, men gruppen har ufortrgdent arbejdet videre mod
udsendelser i 2016.

Virksomheder

A le rl S Masanga DK og Nordens stgrste kaede af privathospitaler,
} ~ | ,_\[ Aleris Hamlet, har i anden halvdel af 2015 pabegyndt de
'd a (L indledende gvelser henimod et samarbejde, der i februar

2016 har ledt til en kontrakt pa et 5-ars samarbejde med

arlig stgtte pa 500 000 kr. Endvidere vil Aleris Hamlet vaere
behjaelpelig med faglig kompetence og udstyr. De vil bruge samarbejdet til at engagere deres ansatte
og ser ligeledes en stor ressource i involveringen af deres ansatte. Vi gleeder os meget til dette
samarbejde i de kommende ar.

I
SagaNordic er fortsat sponsor af projektet i variabelt

XS
= N I B
YN omfang. En tro stgtte uden hvilket projektet naeppe var
SagaNordic

naet sa langt.

Bangura Bags og Bangura Birds

Saelger forsat vores Fair Trade produkter og udvikler hele tiden nye. Der er stigende
aktivitet med Bangura Bags, som importerer vores produkter fra skreeddervirksomheden

i Masanga.
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Cykelven

Den socialgkonomiske virksomhed, www.cykelven.dk, er en ny ung virksomhed med gode
visioner. Udover at de reparerer og vedligeholder folks cykler, er en del af deres koncept at
stgtte Masanga projektet gkonomisk med knowhow og andre ideer. En model for
samarbejdet med organisationer, som vi er meget positive og optimistiske omkring og som

forhabentlig kan videreudvikles til at vaere en forlgber for samarbejde med andre
virksomheder.

Motorcare MDTUR LARE

MotorCare i Sierra Leone og Masanga Hospital Rehabilitation Project har fortsat et godt samarbejde.
Senest har MotorCare ladet Masanga projektet fa vores gode Business Manager, Mr. Kelfala, selvom
de selv var interesserede i ham. Begge parter bruger stadig hinanden aktivt i flere sammenhange.

@AVV

A

RENOVEST

dit affald - vores mission


http://www.cykelven.dk/index.html
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Payamba - don’t give up

Masangas egen Rasmus Damgaard har medstiftet Payamba — don’t
give up, en socialpkonomisk virksomhed, der kombinerer dansk
design med afrikansk kolorit, og er kommet godt fra start med salg
af bow ties af afrikanske stoffer og materialer. 10% af salgsprisen gar
til Masanga projektet samt ofte-lancerede storstilede kampagner.
Masanga nyder bade godt af de gkonomiske donationer savel den
megen publicity disse iveerksaettere har skabt omkring deres
virksomhed og Masanga.

' ' GreenSpeaker .
G s k et nystartet mobilselskab, der giver sit overskud
ree n pea til gode formal og involverer kunderne i hvordan

dette skal fordeles. Masanga DK er et af de

stgtteprojekter, som kunder kan pege pa og
derved kan fa del i GreenSpeaks Igbende

GOR ORD TIL HANDLING

overskud.

Genbrug til Syd yder gkonomisk stgtte til forsendelse af
doneret, brugt udstyr til udviklingslande og
har finansieret hovedparten af vores containere til

genbrug
til syd

Masanga igennem arene.

KJELD S ENS Kjeldsens producerer vores flotte Masanga Runners

Ipbebluser, hvor, ved der ved hvert kgb, bliver doneret 50 kr.
FIRMAGAVER - PROFILBEKL ADNING - WORK WEAR . .
til projektet.
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Fonde og Udlodningsmidler
| Igbet af 2015 har det saerlige fundraisingfokus vaeret gendbning af Masanga Hospitalet efter den
midlertidige lukning. En keempe tak til de fonde, der har hjulpet os med dette:

Kavlifondet stgtter det kirurgiske traeningsprogram pa

®
Kav I Ifon del- Masanga Hospitalet igennem vores norske samarbejdspartner

0. Kavli og Knut Kavlis Allmennyttige Fond CapaCare og bevilgede i 2015 et szerskilt belgb til Masanga
DK, for at stgtte oprustnings- og
genabningsinitiativerne under ebola epidemien.

Andre bidrager til genabningsprojektet: Den danske Frimurerorden, Jubileumsfonden, Fonden af
24.12.2008 og Fonden af 17-12-1981.

Derudover er vores solcelleanleeg naesten faerdigt og kan levere strgm til hospitalet 24 timer i dggnet.
Tak til:

(9 )
£ " MERKUR FONDEN og Brgdrene Hartmanns Fond

Anden fonds- og puljestgtte

o @ Kulturministeriets pulje til landsdaekkende almennyttige
\'( b 1 byl organisationer har bevilget driftsstgtte til foreningsarbejdet i

STYR E LS E N Danmark.

Lauritzen Fonden stgtter ledelsesudviklingen pa Masanga

LdllIi’[ZE‘IlFOIldeIl-/— Hospitalet og fastholdelse af vores Interim Management

Group igennem en 3-arig periode. Dette skal sikre en kompetent ledelsesgruppe pa Masanga
Hospitalet, nar projektet overdrages til lokale myndigheder.



