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Forord Af Peter Bo Jgrgensen

Det er spaendende lasning du sidder med i handen. Det emmer af aktivitet og fremgang i
verdens mindste projekt med verdens stgrste vision. Det emmer ogsa af problemer og
udfordringer og der er masser af plads til deltagelse i de naeste par ars kampe om at sikre
baredygtigheden i dette vidunderlige projekt.

Vi star pa vippen til sejr og nu gaelder om at holde det lange seje traek

Vores lille organisation har udviklet sig og der er kommet mere styr pa medlemsregistrering,
betalings ordninger mm. Vi kom op pa 390 medlemmer i 2013 — det er flot. Der sendes
stadig mange frivillige af sted og organisationen omkring udsendelse og forberedelse
fungerer godt og er i stadig udvikling. Det bliver spaendende med de kommende a&ndringer
til frivillig udsendelserne i takt med at vi vender tingene pa hovedet og stadig flere
beslutninger tages pa Masanga.

Vi er stadig en frivillig organisation og derfor bglger det lidt op og ned men med fokus og
opmaerksomhed i det offentlige. Vi har ikke vaeret sa synlige i 2013 og aktiviteten pa de
sociale medier bglger ligeledes. Vi ma blive mere aggressive og tydelige og turde deltage i
debatter, skabe opmaerksomhed ved at forstyrre med vores mangfoldige historie. Vi kan
blive kritiseret for meget og vi gar jo alting helt forkert som de professionelle
udviklingsaktgrer beskriver os. Det kan derfor undre at vi sa kgrer stadig, nu pa 8. ar og har
skabt 170 arbejdspladser, behandlet 170.000 mennesker, har skabt en uddannelses
institution med samlet 200 studerende. Etableret sma virksomheder omkring hospitalet og
medvirket til veekst og udvikling i den lille landsby i junglen.

| 2013 har den samlede aktivitet pa hospitalet vaeret mindre end aret fgr og vi er glade for at
regeringshospital i Magburaka nabobyen er gendbnet, efter renovering, sdledes at vi ikke
skal behandle alle patienterne i distriktet. Vi blev lovet opbakning fra myndighederne som
de ikke overholdt og vores skepsis til samarbejdet med dem er derfor gget og skaerpet. En
svag statslig struktur der har vanskeligheder ved at fa sundhedsvaesenets infrastruktur til at
fungere. Det er derfor essentielt at vi i fremtiden satser pa at opbygge de kompetencer der
skal veere tilstede for at projektet overlever. Uddannelse skaber udvikling og med vores
College har vi mulighed for at sikre at de ngdvendige kompetencer ifremtiden er tilstede i
forngdent omfang.

Vores gkonomi er forsat noget vi Igber efter. Der er dog efter nogle struktur sendringer
kommet mere styr pa handteringen og det er nu mere transparant i forhold til tidligere. Ved
at det nu, gennem den internationale bestyrelse, er samordnet med budget og regnskab er
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der skab basis for stabilitet og overblik. Stor tak for det store arbejde med oprydningen i
gkonomien det har haft stor betydning.

| 2013 har der vaeret mange gaester og projekter ind og ud af Masanga. Det har veeret
vanskeligt at koordinere og det er meget sveert for os at sige nej. Der er dog ingen tvivl om vi
lokale og loyale medarbejdere som ofte star pa hovedet for os, nar vi gnsker at opna en
masse nar vi er dernede i korte perioder.

Vi har vist at vi har evnen til at forandre os. Vi har tilpasset os de nationale retningslinjer
mht gkonomi med brugerbetaling i sundhedsvasenet. Der er stadig gratis behandling for
gravide, ammende og bgrn under 5 ar. Vi er omstillingsparate i en sarbar kontekst og
blandingen af topstyring og flad struktur sammen med blanding af afrikansk og vestlig kultur
gor at der opstar en meget dynamisk intentionskraft der skaber forandringer og et
forunderligt kaos hvor det er sveert at se hvad vej det gar.

Det er midt i dette spaendingsfelt at det lange seje traek skal szettes ind, vi giver ikke op men
seetter tempoet op og pa bestyrelsens vegne er der er en stor tak til alle der har medvirket,
stgttet, svedt, graedt, grinet, sunget og pa denne made gjort det muligt at skabe gleede og
hab, det som det hele startede med,

Masanga hospitalet — et lys i mgrket.

Tak

dr. peter
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Masanga DK-bestyrelse aktiviteter. Af Knud Anker Iversen
Bestyrelsens arbejde

Der har i perioden vaeret afholdt syv bestyrelsesmgder. Alle har vaeret afholdt pa Kirurgisk
klinik med deltagelse via Skype af bestyrelsesmedlemmerne fra Arhus og omegn.

Mgderne varer i reglen 3-4 timer og foregar i en venskabelig og serigs atmosfeaere.

Megderne har primart handlet om forhold der har relation til arbejdet i Danmark og danske
frivillige, idet beslutninger der vedrgrer selve hospitalets drift er placeret i den internationale
bestyrelse, der bestar af repraesentanter fra Norge, Holland, England og Danmark. Fra den
danske bestyrelse deltager Peter Bo, Susanne Haas og Pernille Andresen.

| arets lgb fratradte kasserer Peter Adamsen. Hans kasserer-arbejde blev efterfglgende
overtaget af Pernille Andreassen der deler arbejdet med sin mor, Lene Andreassen. Pernille
overtog ogsa Peters plads i den internationale bestyrelse ved den lejlighed.

Sekretariat

Det er Miljg- og Energicentret (MEC) der fungerer som sekretariat for foreningen. Opgaverne
her bestar i at tage stilling til mails stilet til adressen masanga@masanga.dk. En del af

henvendelserne vedrgrer forespgrgsler fra potentielle frivillige og sendes saledes videre.
Resten er spgrgsmal der enten kan handteres med det samme eller som skal via bestyrelsen.

Der er enkelte personlige henvendelser fra folk, der vil vide mere om foreningen, ordne
kontingent, hente nyhedsbrev i papirform.

Der kommer jeevnligt henvendelser fra folk der godt vil donere ting til hospitalet og hvor det
geaelder om at vurdere nytten af det. MEC har et lager hvor disse ting saledes deponeres til
Multicenter Syd kan komme og hente det.

| 2013 har den tilknyttede Fair trade butik fungeret som en Masanga-butik med salg af tasker
fra Masanga, smykker til fordel for Masanga og med informationsmateriale om hospitalet.


mailto:masanga@masanga.dk
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Medlemsregistrering 2013 Af Inge Haas

Det er mig en overordentlig stor glaede at kunne berette, at vi med udgangen af 2013 naede
at saxette rekord med 390 betalende medlemmer. Fra bestyrelsen skal der lyde en stor tak til
alle, der saledes har efterkommet vores opfordring til ikke blot at stgtte os med donationer
— men ogsa med medlemskaber, saledes vi vedvarende kan beholde den for vore donatorer
sa vigtige skattegodkendelse til fradragsret.

Specielt skal der i denne forbindelse lyde en stor tak til Lions Klubberne. Hele 9 klubber har
fulgt opfordringen til ogsa at stgtte os med kollektivt klubmedlemskab dvs. med i alt 127
medlemskaber.

Bestyrelsen har i 2013 — og vil fortsaette i 2014 - sat fokus pa medlemsregistrering. Vores mal
er at opna en trofast betalende medlemsskare, der betaler kontingent gerne fgrst pa aret.
Det vil vi ggre ved dels her at opfordre vore medlemmer til at seette kontingentindbetalingen
ind som en fast arlig overfgrsel i deres netbank: - 100 kr. til konto 5471-8067130 f. eks. 1.
febr., og dels ved at tilbyde betaling via PBS. Vi er i fuld gang med at kgre systemet ind,
saledes at de, der allerede har tilkendegivet, at de gerne vil betale via PBS har modtaget eller
snarest vil modtage et kontingent-indbetalingskort fra Nets pa 100 kr. Samtidig med
betalingen kan man sa fremover tilmelde sig PBS ved indtastning af de givne oplysninger i sin
netbank. Desveaerre koster hver eneste PBS overfgrsel foreningen ca. 10 kr. Det synes vi er
mange penge, men det vaerd, hvis det er nemmere for vore medlemmer.

Vi har jo kun medlemskontingenterne dvs. i ar ca. 39.000 kr. til at daekke vore
administrations-omkostninger. Det er sdledes absolut ngdvendigt at undga store
portoudgifter. Vi bestraeber os derfor pa, at al kommunikation — herunder udsendelse af
nyhedsbreve - foregar via elektroniske medier. Det er derfor meget ngdvendigt, at vores
medlemsdatabase hele tiden er up to date, og vi har de korrekte oplysninger, specielt
korrekte e-mail adresser. | bedes derfor huske, at meddele os Jeres e-mailadresser — gerne i
forbindelse med bankoverfgrsler.

| Januar/ februar foretager Foreningen indberetning til SKAT af alle modtagne donationer
det foregaende ar. Dertil skal vi bruge CPR nr. eller CVR nr. Rigtig mange af jer, har sat det
ind pa den automatiske manedlige overfgrsel, og det ggr det nemt for os. Men der er stadig
en del, hvis CPR. nr. vi ikke har. Det er OK, hvis | ikke gnsker fradrag, men sergerligt, hvis |
gerne vil have det. | kan dog stadig na at fa fradrag, idet jeg kan foretage individuelle
indberetninger. Hvis | checker hos Skat.dk og ikke kan finde jeres fradrag, sa send mig
(inge@haas.dk) jeres CPR nr. og jeg foretager indberetningen.
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Den International bestyrelse 2013 Af Susanne Haas

Den internationale bestyrelse har i Igbet af aret 2013 fundet sig til rette i den nye
konstellation som blev indfgrt i oktober 2012. Saledes bestar bestyrelsen af repraesentanter
fra alle de store aktgrer i projektet, Masanga DK (3 medlemmer), SLAA (3 medlemmer),
Masanga UK (1 medlem), Masanga NL (1 medlem) og Capacare (1 medlem).

| midten af aret trak Peter Adamsen sig bade fra den nationale og den internationale
bestyrelse, hvor han begge steder havde siddet som kasserer. Peter var medlem begge
steder i flere ar og har gjort et stort stykke arbejde som vi er ham meget taknemmelige for.

Pernille Andreassen overtog hans post som kasserer bade i den nationale og den
internationale bestyrelse og er gaet til opgaven med bade flid og energi.

Den internationale bestyrelse har arbejdet videre med organisationsstrukturen i Masanga
projektet, hvilket har vaeret udfordret.

Som Programme Director kunne vi allerede i sidste ars beretning forteelle, at tidligere
vicesundhedsminister og Masanga stgtte Mr. Ibrahim Sesay var sat ind. Mr. Sesay gnskede at
arbejde gratis indtil vi fandt ud af hvordan samarbejdet fungerer og vi havde
forventningsafstemt. Bestyrelsen var meget tilfredse med hans arbejde da hans store
netveerk og lokale gennemslagskraft abnede mange dgre for os. Desveerre sa Mr. Sesay sig
ngdsaget til at opsige samarbejdet af personlige arsager i slutning af 2013, til stor fortrydelse
for bade ham selv og projektet.

| Ipbet af aret 2013 matte vi desveaerre ogsa sige farvel til an anden medarbejder med evner
inden for net-working, Michael Jones. Til trods for Michael Jones mange talenter var
samarbejdet vanskeligt og ophgrte derfor pa den internationale bestyrelses foranledning.

Saledes frafaldte to af lokal organisationens nggle personeri 2013.

Til gengaeld kunne vi i august byde Mr. Kelfala velkommen som business manager. Kelfala
har tidligere arbejdet for Crafton spejderne som vi har haft et godt samarbejde med og ogsa
for MotorCare — begge steder til stor tilfredshed. Han er kommet godt fra start og han og
Abibu han sammen med en ihaerdig indsats fra de frivillige pa business siden, virkelig faet
Ipftet denne del af projektet.

Samtidig kunne vi byde Mohammed J. Turay velkommen som finance manager. Han er
finansieret af vores samarbejdspartnere CapaCare da de, ligesa vel som os, gerne vil gge den
gkonomiske gennemsigtighed i projektet. Med Pernilles hjaelp er vi godt undervejs.
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At dbne den internationale bestyrelse op har medfgrt, at de gvrige foreninger tager stgrre
gkonomisk ansvar for driftsomkostningerne i projektet. Samarbejdet har fungeret fint og
hver gruppe har sidelgbende egne hovedfokus omrader.

Masanga UK har sdledes primaert koncentreret sig om Emergency unit som abnede i januar
2013. De har kunnet rekruttere frivilligt sundhedspersonale til at haeve niveauet lokalt og
fortseetter med forskningsarrangementet.

Masanga NL, der har skiftet navn fra FranCaMasanga, har haft stiftende general forsamling
og Dr. Frank er nu formand for foreningen. De er kommet godt efter med fundraising og
spiller en stor rolle i rekruttering og forberedelse af kommende tropelaeger til projektet.

CapaCare fortsaetter succesen i Surgical Training program, hvor de fgrste to kandidater
bestod i januar 2013. Det er en gkonomisk staerk delprojekt, der er helt essentiel for
projektet overlevelse og gode omdgmme.

SLAA har bestridt formandsposten i den internationale bestyrelse gennem hele 2013 og Dr.
Eddie Cole (formanden) har med stgtte fra Peter Bo styret bestyrelsen godt gennem aret.

Arbejdet koncentrerer sig meget om overordnede beslutninger og anvisninger for den
daglige ledelse og drift. Stgrste og tungeste beslutning var indfgrsel af cost recovery plan,
hvor patienter der kan (fratager gravide, ammende og bgrn under fem ar) skal betale for
udredning og behandling, indfgrt fra august 2013.

Denne beslutning var tung, da vi jo oprindeligt havde et gnske om at kunne tilbyde gratis og
kompetente sundhedsydelser til disse fattige mennesker. Skal vi ggre os forhabninger om
projektets overlevelse uafhangig af vores tilstedevarelse, er dette imidlertid et ngdvendigt
skridt. Endvidere er det i trdd med den made det lokale sundhedssystem er bygget op pa og
vi vil gerne integreres i dette tilbud.

MHRP: Hospitalslinjen. Af Susanne Haas
Det har veeret endnu et travlt og produktivt ar pa Masanga Hospital.

Selvom Emergency Unit dbnede uofficielt allerede i oktober 2012, var det i januar 2013 den
officielt blev dbnet og vi har da ogsa herefter oplevet en stigende tilgang i patienter indenfor
denne kategori. Der har vaeret ekstra bemanding med engelske lzeger med akut baggrund til
at traene med personalet gennem det meste af aret.

Vi oplevede dog derefter, iseer i anden halvdel af 2013 i nedgang i antallet af patienter. Dette
skyldtes primaert det positive faktum, at sygehuset i Magburaka atter abnede og tog imod
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patienter. Dog kan vi ikke komme udenom, at cost-recovery systemet formentligt ogsa har
gjort, at antallet af patienter er faldet en anelse.

Pa laegesiden har vi i ar mattet sige farvel til Dr. Alex of familien efter 2% ar trofast tjeneste.
De har gjort det helt fantastisk og fortseetter engagementet gennem Capacare. Familien er
nu bosat i Norge og Dr. Alex er valgt ind i CapaCares bestyrelse.

| forsommeren overtog Dr. Claudia som forsat er Chief medical Officer og fik herefter fglge af
Dr. Marieke. Sidst pa aret (november) startede Dr. Bart som STP koordinerede laege, en ny
stilling oprettet og betalt af CapaCare. Programmet fylder mere og mere og vi har derfor
besluttet at der fast skal veere 3 trope-laeger pa Masanga, hvoraf en er primeert tilknyttet
STP.

Det faste senior medical staff og de hollandske trope laeger har vaeret godt hjulpet gennem
aret af adskillige frivillige bade laeger, sygeplejersker, jordemgdre og fysioterapeuter.

Seerligt pa fysioterapi siden rykkede projektet sig i 2013. Fire Nurseaids fik en
efteruddannelse (pilot projekt for oprettelsen af en regulaer uddannelse) i fysioterapi og
kaldes nu Physio-aids. De sgrger for at mobilisere kirurgiske patienter rettidigt og traene med
de spedalske patienter etc, saledes at indlaeggelser bade kan forebygges og forkortes.

Som tidligere naevnt er der sket aendringer (indfgrsel af cost-recovery og gen abning af
Magburaka hospital) som har pavirket patient tilgangen pa Masanga Hospital. Fglgelig er det
totale antal indlaeggelser faldet fra 3731 i 2012 til 2891 i 2013.

Fordeling af Patienter pa hospitalets
afdelinger

B Paedeatric
M Surgical

Maternal
B SC

B Emergercy unit
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Fordelingen er noget forskellig fra 2012 hvor Emergency unit kun udgjorde 2% af alle
indlaeggelser (afdelingen abnede uofficielt i december 2012) til i 2013 hvor denne afdeling
star for 42% af indlaeggelserne pa hospitalet.

Indlagte patienter 2013
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Surgical:

Hovedaktiviteten pa surgical ward er fortsat brok kirurgien, som fraset det initiale dyk efter
det store januar ryk, har ligget stabilt gennem hele aret. Dette er vigtigt at holde fast i, da
den kirurgiske aktivitet danner grundlag for vores surgical training program (STP).
Kandidaterne far en rigtig god uddannelse, med det gode flow, som vi da ogsa er
opmaerksomme pa at vedligeholde.

Der har gennem 2013 veeret mange hold af kirurger tilstede gennem CapaCAre som har
treenet med kandidaterne. Ud over den elektive brok kirurgi, laves der ligeledes elektiv
vandbrok og fjernelser af

livmoder. Hertil kommer de akut Indlaeggelser pa kirurgiSk
opstaede sygdomme (akut afdeling
abdomen) som kan dakker over 59

alt fra hul pa mavesaekken, til ® akut abdomen

tarmslyng eller

blindtarmsbetandelse. = hjerte-/kar sygdomme

Kategorien andet daekker over

L. B Andet
sma ting som bylder,

W Brok
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tandfjernelser mm. Udover capacare aktiviteterne har Doctors of the World ogsa afholdt
workshops med et plastik kirurgisk udgangspunkt.

Bgrneafdelingen:
Bgrneafdelingen er fortsat et mdlaaggelsesarsager pa

travlt sted og er fra april 2013 lagt 2% b¢rneadeIlngen

sammen med det tidligere 7% 2% 4% 3% 3%

Stabilization Centre for akut fejl 2% M Luftvejsinfektioner
og underernzering. Langt W Diarre
overvejende behandles H Brok
malariasyge bgrn, flere af dem B Malaria

dog med mere kroniske ® Malnutrition

underernaeringsproblematikker. B Andet

Emergency Unit.

Det nyeste skud pa stammen, er gaet fra at aftage 2% af de samlede behandlinger til at
daekke 42%. Af fordelingen fremgar at afdelingen fungerer naermest efter moderne dansk
model med vurdering, stabilisering, initial behandling og hvis ngdvendigt videre visitering til
gvrige enheder pa hospitalet. Dette er fordelingen af de patienter der feerdigbehandles pa
emergency unit. Hvor mange der visiteres videre, har vi endnu ikke er klart billede af.

Fordelingen af patienter pa Emergency Unit

m Akut abdomen
B Anaémi

B Lungebetaendelse

3% M Hejrte-karsygdomme
1% W Diarré
1% B Hepatitis
M Brok
m HIV/AIDES
M malaria

B Underernaering

W meningitis
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Maternity ward

Har haft vanligt travit med lige knapt 657 har afdelingen oplevet gget tilgang. Det er blevet
til over 300 fgdsler og som resultat heraf 330 velskabte bgrn. Et enkelt hold trillinger blev
endog fgdt.

Afdelingen behandler akutte komplikationer til graviditet og komplikationer i forbindelse
med fgdsler, men stgrstedelen forlgber ukompliceret. Afdelingen har gennem 2013 veeret
assisteret af frivillige laeger, sygeplejerske og jordemgdre hvilket har haevet niveauet af den
service vi yder.

Fordelingen af patienter pa maternity ward

B Spontan abort

M Blgdning i graviditet

M Kejsersnit

M ectopisk

B dadt foster

m hysterectomi

W malaria i grav

H vaginal fgdsel

B Manglende fremdrifti fadsel
(assistance npdvendig)

B Svangerskabsforgiftning

M Fastiddende moderkage

1 Sexuelt overfgrt sygdom

Underlivsbetaendelse
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MHRP - Uddannelse. Af Ninna Snap Nissen og Peter Bo J@rgensen

Et af de tre beaerende ben i Masanga projektet er uddannelsesbenet hvor vi sgger at uddanne
folk til at kunne varetage de mange forskellige omrader der er rummes i projektet, sa vi kan
bevaege os sikkert hen mod en bzaredygtig overdragelse om kun 2 ar. Ogsa i 2013 blev der
taget store skridt, iseer indenfor sundhedsuddannelserne.

Allerede i 2012 voksede fokus pa det store behov der er for mobilisering og genoptraening af
de mange ben-amputerede og sengeliggende patienter. Og i 2013 lykkedes ved stor indsats
fra to topmotiverede fysioterapeuter at fa etableret en 3 maneders intensiv basisuddannelse
i fysioterapi. Uddannelsen blev godkendt under vores College og i juli udkleekkedes 4 meget
stolte elever med et fint certifikat og flotte taler. De 4 physio-aids arbejder nu hver eneste
dag med patienterne bade pa afdelingerne, ude i feellesgarden og i den helt ny-renoverede
og ny-mgblerede fysioterapiafdelingen. Uddannelsen er tilrettelagt omkring en teoretisk
grundpakke indeholdende bl.a. kroppens anatomi, fysiologi og patologi samt relevant
sygdomslaere, med udgangspunkt i det nationale curriculum. Der undervises sidelgbende i
praksis med de indlagte patienter og ved afslutning skal bade en teoretisk og en praktisk
preve bestas. Det er vores hab at denne korte uddannelse kan blive udbudt igen under vores
College til andre hospitaler i landet, samt at vi kan fa opkvalificeret de 4 physio-aids vi har, sa
de kan fungere som vejledere i fremtiden.

Sygeplejerskolen og hospitalet fik
ved arsskiftet rigtigt den nye
udvikling at maerke. De godt 50
andetars studerende var i deres
ferste praktik og kom i rotation pa
alle afdelingerne under forlgbet.
Dette lagde naturligvis et stort pres
pa de ansatte som stod for den
daglige vejleding og supervision.
Ikke mindst hospitalets

oversygeplejerske Matron Emma og
sygeplejerske Sister Alice gjorde en flot indsats for at laere fra sig, samt at koordinere hele
forlgbet i taet samarbejde med skolens daglige ledelse. Udbyttet heraf ses tydeligt hos de
studerende som for alvor fik faget ind under neglene.

| sensommeren matte vi sige kortvarigt farvel til de andet ars studerende da de blev sendt i
speciale praktik i hovedstaden. Dette gav dog god plads til at byde et nyt stort hold spaendte
elever velkommen pa skolen. Langt over 100 mennesker havde spgt om optagelse pa netop
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vores skole og efter en omfattende optagelsesprgve blev hele 72 elever optaget, her i blandt
to af Masangas egne unge nurse aids. Vi gnsker
dem alle god vind med studierne.

Skolens faciliteter er vokset flot i det forgangne
ar. Det gamle biblioteket har gennemgaet en
tiltraengt renovering, fadet nye mgbler og ca. 16
computere doneret fra Danmark er blevet taget i
brug. Desuden er der blevet ansat en bibliotekar
som star for den daglige drift og de studerende
har fri adgang til bade nyerhvervede bgger og

computerne som ogsa er blevet opdateret med
ny office pakke. Fremadrettet haber vi at kunne udbyde computerkurser i brugen af disse
programmer, bade til ansatte og elever.

Et nyt kontor er blevet tildelt college i administrationsbygningen, hvilket er med til at styrke
samarbejdet mellem hospitalet og skolen. Ogsa en ny bolig er blevet stand sat og tildelt
college ansatte, hvilket har givet plads til at kunne anszette nye undervisere - hele 3 stykker
har vi kunne byde velkommen i ar. Samtidig har forskellige frivillige geestelaerere veeret med
til at sikre et hgjt undervisningsniveau. Iszer er vi stolte af at have haft besgg af Better Life
Foundation fra Yonibana Sai Hospital.

Projektets Out Reach gruppe har faet etableret sig godt i samarbejdet om students club og
tilbyder nu workshops i maternal health og ledelse.

En stgrre rotation at nurse aids pa hospitalet gjorde det ngdvendigt at op starte endnu et
halv ars forlgb for nye nurse aids. Dette vil blive vores fjerde og formentligt sidste hold og
sygeplejerske Patrice leder det som saedvanlig med sikker hand trods sit skrantende helbred.

At skolens tilblivelse ogsa har betydning udenfor klasselokalet er hverken projektledelsen
eller landsbyens ledere i tvivl om. Sp@grger man dem er tilflytningen til Masanga, og dermed
ogsa huspriserne steget, den stgrste naertliggende grundskole for piger melder om gget
mangde ansggere, nurse aids pa hospitalet er blevet mere motiverede og engagerede og
byens sociale og kulturelle liv er blevet mere livligt. Skolen har ogsa skabt positiv
opmarksomhed i de politiske raekker. Tonkolili District Coucil har doneret 80 stole og i
efteraret kom den nytiltradte sundhedsminister og hele hendes fglge pa uanmeldt besgg og
var sveert imponeret af hvad vi formar helt her ude i Masangas jungle.

2014 vil byde pa nye tiltag og udfordringer ogsa inden for andre fagomrader for college og vi
glaeder os til at kaste os over det.



Bestyrelsens beretning 2013 15

MHRP — Business section. Af Rasmus Damgaard Jensen

Ar 2013 har i Masanga Business regi vaeret et ar med oprydning og et staerkt kontinuerligt
flow af udvikling!

Vi har i ar med succes fundet frivillige med kvaliteter, som har kunnet udvikle Igsninger for
specifikke mangler hos business sektionen. Vi har haft fokus pa undervisning af vores to
business managere, Kelfala og Wusu, vi har lagt meget vaegt pa at lave manedlige rapporter,
regnskaber og detaljerede projektbeskrivelser. Det gar fremad, og kommunikationen mellem
Masanga og Danmark er blevet betydeligt forstaerket som resultat af dette.

Med henblik pa at skalere salget af cykler og tasker op i Sierra Leone, har vi arbejdet hardt
pa, at skabe relationer til stgrre Nationale og Internationale organisationer og virksomheder
i Sierra Leone. Dette har vi haft succes med. Vi udnytter vores organisatoriske kapacitet til at
arrangere afbetalingsordninger med mange af disse virksomheders medarbejdere - disse far
pludselig rad til og mulighed for at kgbe en cykel til sig selv eller deres bgrn.

| august tilknyttede vi Kelfala Kamara som ny business manager. Kelfala har tidligere arbejdet
for et Dansk/Sierra Leonsk samarbejde i Freetown og det er med stor tilfredshed, at vi har
kunnet tilknytte sa stor kapacitet til business. N T T
Kelfala er uddannet inden for landbrug i Danmark \ '
og i Sydafrika, og vi er derfor med Kelfala ved roret,
sa smat begyndt at udvikle vores
forretningsomrader, inden for netop landbrug. Ud
over at have vores fokus pa Palmeplanteskolen, har
vi nu ogsa en kgkkenhave og i foraret 2014, kan vi
forhabentlig starte transformationen af
griseproduktionen pa Masanga-2, saledes at dette
kan blive en profitabel forretning. Kelfala har ogsa
veeret ansat i en kort periode som szlger hos
danske Motor Care. Vi haber pa, at han sammen
med vores nye frivillige Kristoffer, for alvor kan
udvikle vores forretning og isaer vores salg i Sierra
Leone.

Vi har stadig store udfordringer i business

sektionen. En af vores helt store udfordringer er
motivation af vores medarbejdere. Det er ikke en

Business Manager Wusu Conteh sammen

simpel udfordring, de fleste af vores medarbejdere med Josien og Claudia
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arbejder fra 8 — 16 for business, derefter tager de kvindelige ansatte hjem og passer deres
eget stykke jord, laver mad og passer bgrn. Mandene passer deres jord, kgrer motorcykel-
taxa og nar de endelig har deres maneds arlige ferie, sa er de i guldminen. Vores store mal
er, at kunne tilbyde vores medarbejdere bedre vilkar og uddannelse, sa de kan opna stgrre
frihed og mindre pres fra dagligdagens traengsler. Herved kan vi forhabentlig dbne op for
motivation og engagement, der kommer udelukkende fra @gnsket om at udvikle Masanga
Project.

En mere praktisk udfordring er, at fa sendt cykelcontainerne problemfrit til Sierra Leone. Vi
meder gang pa gang problemer med darlig kommunikation internt i Masanga-
organisationen, ligesom vi stadigvaek har problemer med myndighederne og tolderne i
Freetown. Dette giver os store ekstra udgifter forbundet med vores cykelforretning, og det
gor, at denne afdeling stadigvaek, til trods for et fornuftigt forretningskoncept, gar pa tynd is.

| skreeddershoppen oplever vi glimt af succes og stort potentiale. Nar vi i Masanga har besgg
af vesterleendinge er der garanteret salg og stor interesse for vores produkter. Det ggr
afdelingen sardeles profitabel i perioder med stort gaestebesgg og udskiftning hos de
frivillige. Men vi keemper stadig med at skabe et mere stabilt gkonomisk fundament for
afdelingen. Dette skulle gerne komme fra et kontinuerligt salg i Danmark og EU. |
samarbejde med vores danske partner Bangura Bags, arbejder vi pa at skabe dette
fundament.

Et bevis pa at vi er pa rette kurs med business sektionen fik vi i juni maned. Her kunne
business sektionen

N

R e 2 2 R efter hardt arbejde,
' ' ) o for fgrste gang lave en
donation til hospitalet.
Det var fantastisk at
opleve en ovenud
stolt Wusu Conteh
overraekke pengene til
to mindst lige sa stolte
leeger Josien og

Claudia!

er Ishmael, Ibrahim og Wusu i gang med at pakke cykler, som blev
solgt til medarbejdere ved Bombuna Hydro Dam og Motorcare i
Makeni.
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Vi arbejder for, at donationer som denne kan blive en fast manedlig procedure, og vi tror pa
at det kan lykkes gennem fortsat fokus pa kerneomraderne i cykel shoppen og skraedderiet

og udvikling af landbruget.

Masanga Educational Sponsorship Programme (MESP) af Joan Gejl

2013 har veeret et travlt ar for Masanga Educational Sponsorship Project (MESP). Projektet
blev i sommeren 2013 overtaget af Joan Gejl, som sammen med Thorbjgrn Wejdling, Peter
Olsen, Nanna Marie Christoffersen og vores lokale ansatte Abibu varetager de opgaver, der
er i projektet. Aret har vaeret praeget en del af omorganisering af projektet, vi har arbejdet
pa at strukturere vores arbejdsgange og faet dem sat i system. Vi er efterhanden ved at have
et godt overblik over projektet.

MESP vokser stadig med hurtige skridt, vi er i ar 2014 kommet op pa 73 sponsorater, dette
tal er hgjere end nogensinde fgr, hvilket vi er meget stolte af. 81% af de betalende
sponsorerer kommer fra Danmark, 9% kommer fra Holland, 6% fra Norge og resten kommer
fra England. Vi vil gerne takke alle vores sponsorer for den store opbakning, vi glaeder os til
fremover at kunne give mere information om eleverne.

Nedenfor kan et overblik over elevernes ses og herefter kommer aret i tal.

Beneficials Beneficials
Female Female
Category s Males Sum Category, % s Males Sum
Primary School 16 11 27 Primary School 22% 15% | 37%
Secondary School 7 21 28 Secondary School 10% 29% | 38%
Nurse 5 1 6 Nurse 7% 1% 8%
Others 1 11 12 Others 1% 15% | 16%
Sum 29 44 73 Sum 40% 60% | 100%
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Cash flow
Category In-flow Out-flow
Deposit, 01012013 34.948,33
Continuous Sponsors 137.973,08
Other sponsors payments* | 65.088,10
Transfers to MESP 193.950,00
Payments to Sponsors 100,00
Fee 260,00
Deposit, EQY 43.699,51
Sum 238.009,51 238.009,51

*QOther sponsors payment: Fortsaetter efter aftale ikke |

2014. Dette er sponsorater der stopper eksempelvis fordi

eleven er faerdig med sine studier.

Accountables* Budget*
Categories, Female Categories, Female
m.SLL s Males | Sum m.SLL s Males | Sum
Primary School 3,69 2,77 | 6,46 Primary School 2,55 1,67 | 4,21
Secondary 12,8 Secondary 13,9
School 4,21 8,65 6 School 3,15 10,84 9
Others 4,70 21,14 | 25,8 Others 9,07 17,50 | 26,5
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4 6

45,1 44,7

Sum 12,59 32,56 5 Sum 14,76 30,00 7

Income Statement
Categories DKK

Deposit, 01012013 34.948,33
Income 202.961,18
Cost regarding beneficials -184.841,89
Banks Fees -260,00
Salaries 675 Kr. pr. month -8.108,11
Office Cost in Masanga (Approximated) -1.000,00
Surplus for 2013 43.699,51

Det frivillige arbejde pa Masanga 2013. Anne Rosenkilde & Ditte Munk.

Ar 2013 har igen veeret praeget af stor aktivitet pa frivilligomradet. Der har veeret udsendt to
hold frivillige, der har veeret udsendt fra 3 - 6 mdr.

Omkring 40 frivillige har boet pa hostlet i kortere eller leengere perioder. De frivillige
kommer primaert fra Danmark, men er ogsa godt repraesenteret af England og Norge.

Der har veeret frivillige af sted pa fglgende projekter; sponsorbarnsprojektet, de
sundhedsfaglige projekter (sygeplejersker, fysioterapeuter og jordmgdre), Outreach, Nurse
School, business, arkitekter uden graenser, maskinmester samt engelske medicinstuderende.
Alle har gjort et godt stykke arbejde der fx har resulteret i rindende vand til hospitalet,
opstart af en fysioterapeutskole, opbygning og vedligeholdelse af huse pa Masanga etc.

Grundet tidligere misforstaelser omkring de frivilliges projekter er der blevet etableret en
buddy-ordning, der skal sikre, at de frivillige fgler sig godt modtaget og far en god
introduktion til deres pagaeldende projekt. Desuden er habet at bodyordningen vil medfgre
at frivilligprojekterne bliver mere lokalt styret, hvilket forhabentlig vil resultere i, at de lokale
far en stgrre folelse af ejerskab i forhold til de forskellige projekter. Dette er et forsgg pa at
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fa frivilligprojekterne integreret og skabe en stgrre kontinuitet, samt optimere samarbejdet
mellem Masanga og Danmark.

Der har veeret en hgjere forekomst af malaria hos de frivillige end tidligere, til trods for at
stgrstedelen af de frivillige har taget malariamedicin profylaktisk. To frivillige er taget hjem
fer tid, pa tropelaegernes anbefaling pga. sygdom, dog ikke malaria.

Der har veeret afholdt to forberedelsesweekender og en forberedelseseftermiddag i 2013.
Der er fortsat stor enighed i MAC om at samtlige frivillige der skal pa laengere ophold i
Masanga skal deltage i en forberedelsesweekend. Dette bygger pa den erfaring vi har med
de udsendte hold og den respons vi har faet fra tidligere frivillige. Mange frivillige fortaeller
at hjemkomsten godt kan vaere svaer, derfor vil vi i det kommende ar tilstraebe at der bliver
afholdt en evalueringsweekend. Dette vil give mulighed for et tiltreengt gensyn, god
introduktion til frivillig arbejdet i Masanga DK samt en samlet evaluering af de frivilliges
ophold.

Det tilstraebes at sende frivillige af sted i hold/grupper, med felles afrejsedato, da dette
giver et stgrre sammenhold i gruppen. Ydermere vil MAC bestrabe sig pa at frivillige skal
overlappe hinanden, sa nye frivillige ikke skal bruge ungdig tid pa at leere fx daglig
vedligeholdelse, indkgbsordninger etc.

@konomi 2013 Af Pernille Andreasen

Den gkonomiske rapportering bestar af en resultatopggrelse for foreningskontoen samt
donationskontoen.

Foreningskontoen, hvorpa indtaegterne fra medlemskaberne gar ind, afholder udgifter til
porto, print af materiale, revision, foreningskontingenter, generalforsamling mm. Udgifterne
til driften af foreningen er forsat pa et lavt niveau, saledes at der i 2013 er blevet brugt i alt
18,235DKK pa at drive den danske forening Masanga. Forenings regnskab revideres af det
internationale revisionshus BDO.

De donerede midler der gar ind pa donationskontoen, bliver alle anvendt til at drive MHRP.
| ar 2013 har udgifter til driften af Masanga projektet, MHRP belgbet sig til 3 mil. Danske
kroner. Dette belgb daekker alle de aktiviteter MHRP driver pa Masanga, herunder
hospitalet, kirurgisk treeningsprogram, Tonkolilli College, Business afdelingen og
sponsorbarns projektet. Efter indfgrelsen af cost recovery programmet pa hospitalet
forventes det at de lokale indtaegter stiger i 2014, hvorved det samlede budget ikke
forventes at stige trods en forventet inflation pa godt 10 %. Figur 1 viser hvorledes
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udgifterne til projektet var fordelt i 2013. | ar 2013 blev Mohamed John Turay ansat som
Finance Manager for MHRP, hvilket har bidraget til at hgjne kvaliteten af den gkonomiske
rapportering. Som det fremgar af diagrammet anvendes der 20 % til administration og
personaleomkostninger, det bl.a. daekker Ignninger. Logistik posten dakker alle former for
renovering, vedligeholdelse, transportmidler og renggring pa hospitalet. Posten pa 24 % til
sundhedsfaglige aktiviteter indeholder udgifter til kgb af medicin, mad til patienter og
driften af de enkelte afdelinger. Projekter MHRP, daekker primaert College, kirurgisk
treeningsprogram og sponsorbarnsprojektet. Udgifter der bliver betalt fra Danmark er bl.a.
Ignninger til hollandske leeger, transport af container, forsikringer og dele af bilreparationer
belgber sig til 20 % af de samlede udgifter. Yderligere kan laeses i arsregnskabet.

B Administration og
personale omk.

B Logistik

® Lokale indtaeger

» Sundhedsfaglige

M Donationer Danmark

aktiviteter
B Projekter MHRP # Holland
B Masanga UK
m Udgifter betalt fra —

Danmark

m Capacare

Figur 1 Fordeling af udgifter til MHRP

Figur 2 Indtaegter MHRP, 2013

| 2013 blev det i bestyrelsen aftalt at de fem organisationer, hver skulle bidrage med et arligt
belgb til at deekke udgifterne til driften. Som Figur 2 viser, er Danmark forsat den stgrste
bidragsyder med naesten 50 %.
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Samarbejdspartnere:
Vi har samarbejde med mange forskellige organisationer og grupper.
Den Sierra Leonske regering, ministry of health and sanitation (MHoS)

Gennem 2013...

Lions Club.

Lions Club er verdens st@grste humanitsere organisation. | DK er der ca. 7500
medlemmer fordelt pa ca. 350 klubber rundt i landet. Disse er igen opdelti 4
distrikter. Et af disse distrikter, Lions Distrikt 106 A, har fortsat valgt at have
Masanga projektet, som en distriktsaktivitet. Dette betyder, at distriktets

kabinet opfordrer klubberne til at stgtte projektet. Dette samarbejde er vi
meget glade for, og pa forskellige omrader forsgger vi at finde mulige falles
del-projekter, vi kan samarbejde om. Lions Klub er fortsat vores stg@rste enkelt donor.

Multicenter Syd

Multicenter Syd er vores samarbejdspartner omkring indsamling,

delvis oplagring, pakning og forsendelse af vores hospitalsudstyr.

MultiCenter Syd

—din produktionsskele for fremtider

Der er nu sendt 21 containere ned og de 19 af disse er gdet igennem
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Multicenter Syd. Det har hele tiden veaeret et problem for os at afhente udstyr og denne
funktion er nasten helt overtaget af Multicenter Syd, hvilket vi er meget taknemmelige for.

IBIS

IBIS er en stor dansk NGO, som driver uddannelses programmer mange steder i verden. Vi

har lavet en samarbejdsaftale med IBIS, hvor vi vil sgge at samarbejde om konkrete projekter

i Tonkolilli District. IBIS repraesenteret i bestyrelsen for Tonkolilli District College of health
Sciences and Technology. Det er intentionen at afspge mulighederne for at samarbejde om
erhvervsfaglige grunduddannelser samt undersgge mulighederne for at

vaere sammen om out reach programmer til omkringliggende landsbyskoler Q

med input omkring sundhed samt andre "life skills" feerdigheder. Senest er I bl S

Education for development

har IBIS oprettet en grundskole i Masanga omradet, hvilket vi naturligvis
stgtter op om.

Vi har fortsat stor gleede af at kunne spare med IBIS som organisation dels i Freetown dels

herhjemme.

AUG

Arkitekter uden graenser har nu bygget 5 huse og der arbejdes pa at
fundraise flere penge til yderligere huse.

SH PENINSULA
Masanga.uk (Derriford Hospital/Peninsula medical school in UK). Q) ==

Masanga.uk er resultatet af de @ndringer som der opstod da Grace Foundation trak sig fra
samarbejdet.

Samarbejdet med den engelske gruppe bestar i udsendelse af engelske medicin studerende i
perioden aug/sept. Her er de studerende med til dels det kliniske arbejde, dels
undervisningsopgaver, dels forskellige forskningsprojekter.

Derud over tog Masanga.uk opgaven med at finansiere og delvis projektstyre rehabiliterings
processen af nye akut modtagelse, Emergency Admission Unit. Dette arbejde har pa mange
mader vaere forbilledligt. Der blev bl.a indgaet aftale med Dawnus om assistance til
entreprengr delen med god hjeelp fra deres store maskiner mm. Emergency Unit blev faerdig
i slutningen af 2012 og den officielle abning blev et stor tillpbsstykke med geaester fra
udlandet og repraesentanter fra sundhedsministeriet samt mange andre. | respekt for Grace
Foundation, som startede projektet op og som har givet en uvurderlig stgtte til medicin
udgifterne tidligere, er afdelingen opkaldt efter Grace. Grace Emergency Unit.
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Samarbejdet med Masanga.uk har ogsa resulteret i udsendelse af frivillige leeger og dette har
veeret af stor betydning for arbejdet pa hospitalet. Masanga.uk er nu en del af den
internationale bestyrelse og bidrager med gkonomisk stgtte bl.a til udsendelse af de
hollandske trope lzeger.

CapaCare

Den Norske organisation CapaCare er
fortsat ansvarlig for uddannelsesprojektet i
basal livreddende kirurgi - STP, surgical
c C training program (det kirurgiske
apa are treeningsprogram). Capacare nyder stor
succes og er en gkonomisk staerk forening.
Samtidig sker der en flot afrapportering af

resultater, da aktiviteterne i Sierra Leone
udggr formand Hakon Bolkans PhD projekt.

De fgrste to kandidater er bestaet programmet med bravour i januar 2013
SLAA

Er vores kontraktlige samarbejdspartner om hele projektet. Foreningen har 3 medlemmer i
den internationale. SLAA, Sierra Leonean Adventist Abroad, er en engelsk velggrenheds
organisation som stgtter uddannelse og udviklingsprojekter i Sierra Leone heriblandt
Masanga hospitalet. Formand for SLAA gruppen, Eddie Cole, har vaeret formand for den
internationale bestyrelsen lidt over et ar.

Masanga NL

Tidligere kendt som foreningen FrancaMasanga, er i 2013 officielt levet til Masanga NL. Dr.
Frank Dr. Frank (den fgrste leege der blev udsendst til Masanga fro en laengere periode i 2008-
2010) er valgt som formand.

Foreningen har en vaesentligt fundraising aktivitet er er meget aktiv indenfor rekruttering og
forberedelse af kommende laeger til Masnaga Hospitalet. Foreningen teeller de fleste af de
tidligere udsendte laeger som sine medlemmer og har derfor bade stort engagement og
gennemslagskraft.
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FANT

Football for a New tomorrow er et ny dansk initiativ i Sierra Leone. Fodboldlegenden Erik
Rasmussen star bag dette projekt, som beskaeftiger sig med at startefodbold klubber op i
storbyen og ude pa landet eller i junglen. Masanga by er rammen for en af disse klubber og
da vi har mange falles interesser har det veeret naturligt at indga aftale om raekke forskellige
forhold som begge foreninger kan have glaede af. Laes mere pa www.fant.dk om det gode
arbejde denne forening er i gang med.

Doctors of the world.nl

Allerede i 2012 blev der indgaet samarbejde med Doctors of the World
fra Holland. Dette er en forening, der sender special teams ud til

hospitaler og projekter og behandler og underviser indenfor forskellige
medicinske omrader. P4 Masanga hospitalet har fokus vaeret pa plastik-

og rekonstruktiv kirurgi ex. leebe/gane spalte, men mest af alt
rekonstruktion efter de mange tilfaelde med brandsar mm. Der er blevet
afholdt mindre camps pa prgve basis hvilket ledte til en storstilet surgical camp i slutningen
af 2013. Maske endda sa stort sa vi havde svaert ved at huse den. Vi justerer Igbende og er
fortsat glade for samarbejdet.

Sierra Leone Gruppen (Graftons Venner).

FUDVIKLING
(1\\!\

SAMAREILX SLG har siden borgerkrigens afslutning genopbygget Grafton

|

* =9, ‘ landbrugsskolen ved Freetown, et tidligere dansk KFUM-projekt. Trods

‘7 ' . % store resultater tog gruppen ved udgangen af februar 2013 den tunge
| i 1 peslutning at lukke projektet pga. korruption. Allerede dagen efter
donerede de os deres flotte Ford Ranger - en uvurderlig hjeelp pa et tidspunkt hvor der var
nedbrud pa naesten alle vore kgretgjer. Vi modtog desuden en stor trailor, der nu anvendes
dagligt til div. indkgb, og SLG faciliterede ogsa ansaettelsen af deres hgjt betroede
projektleder Kelfala Kamara, der de sidste 7 maneder har Igftet business sektionen til et

langt hgjere niveau end tidligere.

"
(W

\ Life for
. African Mothers
BETTER LIVES

f&‘ FOUNDATION
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Virksomheder

SagaNordic sponsorerede leegerne der er
qIA udstationerede pa Masanga samt en del af
s medicin udgifterne i 2012. SagaNordic er fortsat

A [
S a g a N O [ CJ | (j sponsor af projektet selvom denne specifikke

udgift nu ligger indenfor selve foreningen.

Bangura Bags og Bangura Birds

Seelger forsat vores fair trade produkter og udvikler hele tiden nye.
Der er stigende aktivitet med Bangura bags som importerer vores produkter
fra skreedder virksomheden.

Cykelven

Den ny sociale-gkonomiske virksomhed, www.cykelven.dk er en ny ung virksomhed
med gode visioner. Udover at de reparerer og vedligeholder folks cykler er en del af
deres koncept at stgtte Masanga projektet over en 3 arige periode(2012-13-14),

gkonomisk, med know-how og andre ideer. En model for samarbejdet med
organisationen som vi er meget positive og optimistiske omkring og som forhabentlig
kan videreudvikles til at veere en front runner for samarbejde med andre virksomheder.

Motorcare MDTGR_ - -:.:

Motorcare i Sierra Leone og Masanga Hospital Rehabilitation project har fortsat et godt
samarbejde. Senest har MotorCare ladet Masanga Projektet fa vores gode business
manager, Mr. Kelfala, selvom de selv var interesserede i ham. Begger partner bruger stadig
hinanden aktivt i flere sammenhange.

www.cykelredderliv.dk

De tre nordjyske affaldsselskaber Renovest i

| S—
dit affald - vores mission RENOVEST
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Logstar, Feelles Forbraendingen i Hobro og AVV i Hjgrring, driver sammen projektet
www.cyklerredderliv.dk, hvor de opfordrer borgere til at donere deres gamle cykler pa i alt
30 genbrugspladser og giver dem kvit og frit til os. De tre affaldsfirmaer samler cykler i et
imponerende tempo, hvilket far os til at keempe hardt for at kunne aftage flere af de dejlige
cykler, som de gerne vil donere.

@AVV

Vesterbglle efterskole

Sortering og pakning af disse selvsamme cykler

er foregdet i samarbejde med Vesterbglle
Ve5terb¢“e Eftem kole Efterskole. Skolens elever har udover dette
arbejde ogsa samlet penge ind til projektet og vil
pa en tur til Masanga i februar 2014 over to uger
udfgre arbejdsopgaver i samarbejde med vore
lokale ansatte. Deres engagement er en
' kaerkommen lejlighed for os til at fa udfgrt mange

af de "sma" men vigtige reparationsopgaver, der

ofte drukner bag hospital-arbejdet.

Byggefirmaet Dawnus.

d awn U S Engelsk i sit udgangspunkt, virkende i Sierra Leone. Dawnus har veeret

meget behjalpelige gennem restaureringen af akut modtagelsen som

@ alentfor construction officielt dbnede i januar 2013. det gode samarbejde fortszetter.



