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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsregnskabet for 1. januar - 31. december 2022 for Foreningen Masanga.
Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med bestemmelserne i foreningens vedtaegter og god regn-
skabsskik for foreninger.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vur-
deringen af foreningens finansielle stilling.

Regnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 4. marts 2023

| bestyrelsen:

Susanne Haas Lone Brink Pernille Dixen
Inge Haas Peter Bo Jagrgensen Marie Bgrresen
Signe Eshgj Foday M. Sankoh Malthe Thyregod
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i Foreningen Masanga

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Foreningen Masanga for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
pa grundlag af regnskabsbestemmelserne i vedtagterne og den regnskabspraksis, som er beskrevet pa
side 10.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i vedtagterne og den
regnskabspraksis, som er beskrevet pa side 10.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. er uafhangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 1 i arsregnskabet, der beskriver den usikkerhed, der er forbundet
med overfarsel af midler til Masanga Outreach. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette
forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med regnskabsbestemmelserne i vedtaegterne og den regnskabspraksis, som er beskrevet pa side
10. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om forenin-
gens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at foreningen ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 4. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Henrik Briinings
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 3106
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DEN INTERNE REVISORS PATEGNING
Jeg har gennemgaet regnskabet for 2022 og stikpravevis kontrolleret bilagsmaterialet.
Jeg har herudover konstateret, at de i regnskabet opferte likvide beholdninger er i overensstemmelse med

foreliggende dokumentation.

Taastrup, den 4. marts 2023

Povl Schon
Intern revisor
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LEDELSESBERETNING

Hvor man i Masanga og Sierra Leone for laengst var videre efter COVID, lettede tagerne jo farst i lebet
af vinteren og foraret i den vestlige verden.

Saledes kunne vi holde dimissionsfest for 339 sygeplejersker fra vores college Tonkolili District College
of Health Sciences i februar. Der var selv sagt nogen, der havde siddet festlighederne over grundet
COVID, sa der var serlig god grund til at hejse flaget den dag. Vi er stolte over at kunne bidrage i en
sadan grad til uddannelsen af landets sundhedspersonale, og vores college ligger da ogsa ranked som
det tredje bedste i landet.

10 af de state enrolled nurses blev i gvrigt placeret af regeringen pa Masanga Hospital, resten pa
Lungi, Freetown og andre steder rundt om i landet.

Sammen med denne fest blev der ogsa, under stor opmarksomhed, afholdt en pre-opening af vores
Emergency Unit - en stor tilfgjelse til hospitalet med 50 yderligere sengepladser og akut faciliteter.
Faktisk er det landets starste og flotteste akutmodtagelse. Men desvaerre er den endnu ikke beman-
det, da denne del af opgaven tilfalder regeringen. Vi afventer stadig, men med vigende talmodighed,
da disse flotte rammer virkelig fortjener at blive taget i brug.

Og samarbejdet med regeringen har i det hele taget fyldt meget i dette ar. Ikke at vi oplever dem
mere engagerede, men vi oplever - af flere arsager - at det er svaerere at finde driftsmidlerne, hvorfor
vi i stigende grad presser pa for, at regeringen lafter sin del. Vi forlagde allerede i 2021 en transition
plan, men den er aldrig officielt godkendt trods mange tilsagn. Samtidig oplever vi, at regeringen
reducerer det i forvejen beskedne bidrag, de kommer med til driften af hospitalet. Det kan maerkes,
og vi har pa mange mader syntes, vi har vaeret pressede til at intensivere det pres, der skal til for at
fa regeringen til ogsa gkonomisk at binde sig til hospitalet.

| den sammenhaeng arbejder vi labende og fortsat pa at gare os uundvaerlige. Med denne mission for
gje var det derfor med saerlig stor glaede, at vi i 2022 officielt er indgaet i samarbejde med organisa-
tionen German Doctors omkring etableringen af et Pediatric Training Program, hvor man i stil med
CapaCares STP-program, laver fokuseret post-graduat uddannelse for laeger og Community Health
Officers inden for barnesygdomme. Tilsvarende er vi ogsa ved at udvikle os med organisationen Part-
ners in Health, som skal lave efteruddannelse i intern medicin.

Det lykkedes ogsa sidst pa aret at fa underskrevet et aftalememorandum med The University of Sierra
Leone Teaching Hospital Complex (USLTHC) saledes, at vi blandt andet ogsa kan modtage og uddanne
turnuslaeger. Dette er et stort og vigtigt skridt for os.

Vi har da ogsa rigeligt at byde pa. Hospitalet har vaeret noget naer fuldt belagt hele aret og summer
af liv, uddannelse og undervisning, nar man besgger det.

Masanga Medical Research Unit (MMRU) har fortsat fuld fart pa. Alene i 2022 er der publiceret 10
artikler i videnskabelige tidsskrifter udgaet fra eller i samarbejde med MMRU. Mange af projekterne
giver positivt afkast lokalt i form af forbedrede behandlinger eller uddannelsesmuligheder, og i 2022
blev ogsa vores laboratorium opgraderet via forskningsenheden for at kunne blive ved med at under-
stotte de mange projekter.

Det er ikke den eneste del af infrastrukturen, der har faet et laft. Aret igennem har flittige frivillige
og lokale arbejdet side om side for bl.a. at renovere el- og vandforsyningen til hospitalet, som noget
meget vigtigt.

Uden for Masanga har der i sensommeren vaeret lidt uroligheder saerligt i Freetown, som i bund og
grund handlede om en frustration over prisstigningerne lokalt. Der har vaeret ro de sidste mange
maneder, men vi er alle spaendte pa det forestaende valg her i 2023, og hvad det vil fare med sig.

Den globale krise har skubbet mange familier ud over kanten i Sierra Leone og forvaerret en i forvejen
svaer situation. Vi har i projektet ogsa vaeret nadt til at fremskynde en lagnstigning til trods for, vi ikke
rigtigt synes vi havde gkonomien hertil.
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LEDELSESBERETNING

Dette hanger til dels sammen med, at vores fundraiser og sekretariatsleder herhjemme, Sara, blev
nedt til forst at tage orlov i en periode og dernaest desvaerre at sige sin stilling op. Sara fungerede
som blaeksprutte i hele projektet, og hendes fravaer kan fortsat maerkes. Vi gnsker hende al mulig
held og lykke fremover og takker for en kaempe indsats - bade som frivillig i mange ar og senest altsa
i denne funktion. Vi ved, at vi ikke kommer til at finde hendes lige og har derfor heller ikke ambitioner
om at gere et forseg.

Hen imod slutningen af aret har vi intensiveret presset pa den lokale regering. Dels fordi vi kan se, at
det bliver svaerere og svaerere at daekke de udgifter, der er knyttet til vores aktiviteter (driftsudgifter,
men vi prgver at italesatte dem mere positivt) og dels fordi vi oplever ret konkret, at regeringen ikke
leverer som aftalt. Saledes udgjorde dette ars driftstilskud (fik vi egede presset) ca. 1 % af driftsom-
kostningerne pa hospitalet. Vi er startet med at gge priserne for behandlingerne lokalt (for dem, der
skal betale for at modtage behandlinger). Dette for at sende et klart signal, men ogsa fordi det er
ngdvendigt for hospitalet selv at generere mere indtaegt, hvis det skal overleve efter 2026. Det naeste
skridt - hvis ikke regeringen nar at traede i karakter - bliver at vi lukker ned for indtaget af akutte
patienter. Det er ikke noget vi er sarligt glade for at ggre, men traeder regeringen ikke ind nu, har vi
ingen grund til at tro de vil ggre det i 2026 - og nu har vi tiden og muligheden for at handle herpa.

Forhandlingerne gar dog fremad, om end ikke med den hastighed man kunne @nske sig. Men vi er
staerke i troen og lever efter den filosofi, der har faet os dertil, hvor vi er i dag - STICK TO THE PLAN.
Vi skal nok lykkes - men vejen i mal bliver nok mere kringlet end man kunne @nske sig. Men hvis man
vokser af modstand, er Masanga en keempe, og dem kommer man ikke sadan uden om.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for for-
eningens finansielle stilling.
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10

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne i foreningens vedtaegter samt god
regnskabsskik for foreninger mv. Arsregnskabet er udarbejdet efter samme regnskabs- og vurderingsprin-
cipper som sidste ar.

De vaesentligste anvendte regnskabs- og vurderingsmetoder er:
FORENINGSREGNSKABET

Medlemskontingenter
Medlemsregistreringen administreres af bestyrelsesmedlem Inge Haas. Indtaegter medtages efter beta-
lingsprincippet, saledes at indtaegter, der er modtaget i regnskabsaret, medtages i resultatopgarelsen.

Omkostninger
Omkostninger, som ikke direkte kan henfares til den lokale drift af Masanga i Sierra Leone, afholdes via
foreningsregnskabet.

ADMINISTRATIONSREGNSKABET

Indtaegter
Indtaegter medtages i dette regnskab i forhold til direkte modtagne tilskud, men ogsa med administrati-
onstilskud i forbindelse med bidrag modtaget i forbindelse med aktiviteter i Masanga.

Omkostninger
Omkostninger, som kan henfgres til administration og som ikke vedrgrer medlemsadministrationen eller
den lokale drift af Masanga i Sierra Leone, afholdes via administrationsregnskabet.

DONATIONSREGNSKABET

Indtaegter

Indtaegter medregnes pa modtagelsestidspunktet for de enkelte donationer. Donationerne indgar pa saer-
skilte konti og overfares efterfglgende til lokalt forbrug i Masanga i henhold til de planlagte projekters
gennemfarelse.

Udgifter til Masanga Hospitalet

Overfarsler til driften i Masanga er i regnskabet medtaget i henhold til bankoverfarsler i henhold til fore-
liggende dokumentationer og er efterfglgende specificeret i henhold til de oplysninger, som fremgar af
det lokalt udarbejdede regnskab i Masanga. Disse regnskaber udarbejdes lokalt og under tilsyn fra besty-
relsen, hvor tilsynet udaves ved kontrol af modtagne rapporter samt ved direkte besgg pa stedet.

Egenkapital

Foreningens egenkapital skal ikke tages som et udtryk for en egentlig opsparing i foreningen, idet for-
eningens midler, der modtages via donationsregnskabet, skal videresendes til forbrug i udlandet. Der er
derfor alene tale om et gjebliksbillede pr. 31. december 2022.
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RESULTATOPG@RELSE FORENINGSKONTO

Medlemskontingent - private

@vrige indtaegter

Mobilepay-indsamling

INDTAGTER | ALT - FORENINGSKONTO

Bankgebyrer
Konsulentassistance

Donation

Kontingenter

Hjemmeside

PBS-omkostninger
Administration

@vrige lokale udgifter
Repraesentation, blomster/gaver
Lan til interne projekter
UDGIFTER | ALT - FORENINGSKONTO

RESULTAT - FORENINGSKONTO

Overfart til egenkapital

DISPONERET RESULTAT - FORENINGSKONTO

2022 2021
kr. kr.
34.800 35.400
28.196 29.260
16.300 41.070
79.296 105.730
1.868 1.127
12.500 11.625
0 19.650
2.500 14.000
7.305 23.050
4.492 4.221
5.369 6.228

0 1.005

0 548

0 57.500
34.034 138.955
45.262 -33.224
45.262 -33.224
45.262 -33.224
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RESULTATOPG@RELSE ADMINISTRATIONSKONTO

Donationer fonde

Fra foreningen

Puljemidler

INDTZAGTER | ALT - ADMINISTRATIONSKONTO

Lenudgifter inkl. pension og feriepenge
Administration udgifter

Bankgebyrer

UDGIFTER | ALT - ADMINISTRATION

RESULTAT - ADMINISTRATION

Overfart til egenkapital

DISPONERET RESULTAT - ADMINISTRATION

2022 2021
kr. kr.
51.000 142.900
0 20.000

0 124.289
51.000 287.189
96.311 178.673
8.458 0
405 0
105.174 178.673
-54.174 108.516
-54.174 108.516
-54.174 108.516
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RESULTATOPG@RELSE DONERINGSKONTO

Doneringer, private
Doneringer, firma
Doneringer, foreninger
Lions klubber
Fysioterapiprojekt
SLAA-UK

Masanga Holland
Masanga UK 2013
Eye Clinic

Solpanel projekt
Doneringer, MESP
Diverse projekter
Ramball

Otto Maensted
IPC-projekt

CISU (se note 1)
Diverse projekter

INDTAGTER | ALT - DONERINGSKONTO

Donationer til Masanga Hospital
Eye Clinic

Lenandel, laeger
Fysioterapiprojekt

MESP

Diverse projekter

Medicin

Solpanel projekt, udgift
Container

Ramball

Otto Mansted

IPS-projekt

CISU - overfarsel til partner (se note 1)

UDGIFTER - DONERINGSKONTO MASANGA | ALT

Bankgebyrer
UDGIFTER DANMARK | ALT

UDGIFTER - DONERINGSKONTO DANMARK | ALT

DISPONERET RESULTAT - DONERINGSKONTO

2022 2021
kr. kr.
104.330 218.102
68.650 277.667
12.737 545.148
187.705 0
9.000 5.750
20.855 10.237
742.967 74.171
40.050 106.854
50.000 74.700
0 50.000
327.006 202.641
103.821 177.291
844.200 383.000
0 325.000
117.500 159.515
232.026 0
42.662 161.342
2.903.509 2.771.418
976.890 1.345.000
0 84.003
121.908 179.727
9.500 7.538
252.840 305.280
20.774 65.605
416.460 17.500
59.614 23.191
0 18.386
477 117 141.214
382.075 230.147
43.393 157.832
232.026 0
2.992.597 2.575.423
3.300 1.950
3.300 1.950
2.995.596 2.577.373
-92.388 194.045
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FORENINGSKONTO - BALANCE 31. DECEMBER 2022

AKTIVER

5471-8067130 Foreningskonto
AKTIVER | ALT - FORENINGSKONTO

PASSIVER

EGENKAPITAL
Egenkapital primo
Overfort af arets resultat

EGENKAPITAL - FORENINGSKONTO

Mellemregning, Doneringskonto
G/LD | ALT - FORENINGSKONTO

PASSIVER | ALT - FORENINGSKONTO

ADMNISTRATIONSKONTO - BALANCE 31. DECEMBER 2022

AKTIVER

5471-1292394 Administrationskonto

AKTIVER | ALT - ADMINISTRATIONSKONTO

PASSIVER

EGENKAPITAL

Egenkapital primo

Overfart af arets resultat

EGENKAPITAL - ADMINISTRATIONSKONTO

PASSIVER | ALT - ADMINISTRATIONSKONTO

31/12 31/12
2022 2021
kr. kr.
186.898 141.636
186.898 141.636
92.851 126.075
45.262 -33.224
138.113 92.851
48.785 48.785
48.785 48.785
186.898 141.636
80.121 134.295
80.121 134.295
134.295 25.870
-54.174 108.425
80.121 134.295
80.121 134.295
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DONERINGSKONTO - BALANCE 31. DECEMBER 2022

AKTIVER

Mellemregning, Foreningskonto

5471-8068862 Donationskonto

5471-8080986 Masanga Runners tidl. Outreach
5471-8084981 Business

5471-8085678 MESP

5471-1110903 Solpanel

5479-3768616 Fysioterapi

5478-4924697 Eye Clinic

AKTIVER | ALT - DONERINGSKONTO

PASSIVER

EGENKAPITAL
Egenkapital primo
Arets resultat

EGENKAPITAL - DONERINGSKONTO

PASSIVER | ALT - DONERINGSKONTO

31/12 31/12
2022 2021

kr. kr.

48.824 48.824
446.497 632.414
2.990 2.990
421.323 433.759
78.339 4,773
63.058 80.109
14.957 15.507
72.896 22.896
1.148.884 1.241.272
1.241.272 1.047.228
-92.388 194.044
1.148.884 1.241.272
1.148.884 1.241.272
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NOTER

Usikkerhed ved indregning Note 1
Masanga har i 2021 modtaget et samlet tilsagn pa 499.807 kr. i statte fra CISU til deres ar-

bejde pa hospitalet i Sierra Leone. | 2021 og 2022 er 3 rater pa i alt 232 tkr. udbetalt di-

rekte til deres underorganisation Masanga Outreach, og det har som fglge af andring i bog-
holderifunktionen i Masanga Outreach ikke vaeret muligt pa regnskabstidspunktet at rede-

gore fuldt ud for anvendelsen af de udbetalte midler. Der pagar et arbejde i at afstemme

de overfgrte midler, der forventes tilendebragt snarest.
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