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Forord AfSusanne Haas

Det forgangne ar har pa mange mader vzeret et helt szerligt ar for vores lille organisation. Vi fejrede
vores ti ars jubileeum — et tema der gik igen gennem hele 2016. P godt og pa ondt. Og vi er naet
langt — ikke altid den lige vej, men oftest den rigtigste. Pa en eller anden made i hvert fald.

Vi var saledes glade for og stolte over, at der var sa stor opbakning til general forsamlingen i 2016 og
ikke mindst den efterfglgende jubileeumsfest. Det er dejligt at opleve, at arbejdet har givet anledning
til s mange varme venskaber.

Da temmermandene havde lagt sig fik bestyrelsen konstitueret sig. Som der blev lagt op til pa selve
generalforsamlingen oplevede foreningen sit fgrste formandsskifte. Peter Bo der utrzetteligt har
trukket lzesset gennem de sidste ti ar syntes, at det var tid til forandring og lidt aflastning og pegede
pa undertegnede til at overtage formandsposten. Jeg overtog, dog under den forudsaetning at Peter
ikke havde teaenkt sig at forlade foreningen. Sa Peter kgrer stadig pa — nu uden nogen specifik
bestyrelsespost — men dog siddende i bestyrelsen med titel af stifter. Han har hele tiden veeret- og er
stadig — personificeringen af Masanga og det skal der ikke laves om pa.

Med den nye konstitution synes vi, vi er kommet godt fra start. Fejringen af ti ars-jubileeum fortsatte,
blandt andet med vores deltagelse i Womens Deliver konference med arrangementet Lgb for Liv
hvor et helt hold af Masanga Runners stgttede op og skabte opmaerksomhed.

Sidelgbende arbejdede det professionelle Masanga sekretariat ambitigst med fundraising og
synligggrelse af vores arbejde. Desvaerre kunne vi, ved udlgbet af vores fundraiser kontrakt se, at
denne model endnu ikke var blevet rentabel for vores forening og for projektet som sadan. Vi var
derfor ngdt til at sige farvel til vores fundraiser, Louise Christiansen. Dette har naturligvis givet lidt
ekstra arbejde til den allerede arbejdende bestyrelse, hvilket ogsa har betydet, at visse omradet ikke
er blevet vedligeholdt i samme omfang om tidligere. Vi er dog forsat ufortrgdent og har Igftet i flok
og vi er her stadig. En af de helt store landvindinger har vaeret fra starten af aret at fa etableret et
samarbejde med Aleris-Hamlet hospitalerne, hvor der nu er skrevet donor kontrakt for 5 ar. Vi
arbejder stadig med at involvere koncernens medarbejdere som heldigvis har taget imod projektet
med dbne arme.

| syd har vores alles hjertebarn det godt, og har gennem 2016 fortsat med at udvikle sig positivt. Det
er jo efterhanden en teenager og med alderen fglger ogsa, at det bliver mere selvstaendigt og
udviklingen i hgjere grad sker uafhaengigt af os.

Aret 2016 startede saerdeles positivt med at WHO endelig kunne erklzere historiens stgrste Ebola
udbrud i Vest Afrika ovre. Det var lidt optimistisk blevet fejret af flere omgange, men denne gang
kunne vi i sandhed drage lettelsens suk, da det gjaldt samtlige involverede lande og regioner.

Hospitalet har gennem hele aret vaeret oppe og fungerende. Kort forinden arsskiftet havde vi
udskiftning i leegestaben og den nye Chief Medical Officer og CapaCare fastansatte lsegelige
koordinator startede saledes op under disse forudsaetninger. Medrejsende var ogsa Noemi som er
Ph.d. i biomedicin og som skulle sta for renovering og Igft af hele laboratoriet efter en stgrre
donation fra Heineken fonden. Denne har veaeret et af aret helt store successer og vi er nu de stolte
indehavere af et af landets mest moderne og bedst fungerende laboratorier. Vi har endvidere faet
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gennemfgrt en meget tiltreengt renovering af Surgical ward og via Masanga UK faet opfgrt en
permanent isolation unit.

Pa Apoteks siden arbejder vi forsat sammen med Farmaceuter Uden Granser som Igbende har
frivillige til stede der traener med personalet og sikrer en hgj kvalitet i arbejde savel som medicin. En
af de helt store successer i denne sammenhaeng var, at vi hen mod slutningen af aret 2016 for fgrste
gang fik en levering af den regeringsomdelte “free healthcare medicine”.

Det var laenge ventet og vi haber snart gradvist at kunne indlede en overgang af flere
Isnomkostninger til regeringen. Leveomkostningerne er steget vaesentligt i Sierra Leone og det har
veaeret ngdvendigt for os at reducere i antallet af ansatte for at kunne tilbyde de tilbageveerende en
bedre Ign. Disse forhandlinger har fyldt meget gennem 2016.

Lions er gaet aktivt ind i (gen)etableringen af Masanga Eye Care Clinic. Her er der szerligt i slutningen
af aret 2016 kommer gang i hjulene. Der er nu ansat 4 pa projektet og projekt leder Karim styrer
slagets gang med hard hand. Der skal opfgres nye bygninger og tegningerne er godkendt sa vi
forventer os meget af 2017.

Antallet af indlagte patienter er, stille og roligt, steget gennem 2016 efterhanden som befolkningen
har genvundet tilliden til sundhedssektoren. Hen med slutningen af aret har hospitalet vaeret fuldt
belagt. Da vi jo er her for at hjaelpe er det dejligt at kunne gg@re det. Det er ligeledes vigtigt for vores
uddannelsesprojekter. Dels er vores teette samarbejdspartnere i det kirurgiske treeningsprogram,
CapaCare, afhaengige af, at der er en stor kirurgisk aktivitet, sdledes at deres kandidater kan fa den
ngdvendige traening. Dels fungerer Masanga Hospital jo ogsa som praktisk uddannelsessted for
mange af vores Colleges, nu 252, sygeplejerske studerende.

Vi har fortsat et gnske om at udvikle college til ogsa at rumme mange forskellige
uddannelsesmuligheder. Saledes har en energisk gruppe af fysioterapeuter bade herhjemme og i
Masanga arbejdet hardt pa at fa etableret en fysioterapeutisk diplomuddannelse pa Tonkolili District
College of Health Sciences. Vi havde habet at kunne starte i 2016, men har desvaerre oplevet en del
lokal politisk modgang. Gruppen arbejder dog ufortrgdent videre.

Iveerksaetteriet er skaleret noget ned i Igbet af 2016 — vi har valgt at satse mindre bredt. Vi har via
skraedderiet et par gode samarbejder dels med Payamba og Bangura i DK, som nu er under samme
ejer. Erhvervsprojekter der ikke har kunnet generere overskud har vi lukket og satset lidt mere pa de
der fungerer.

| et lidt stgrre perspektiv har vi gennem 2016 seerligt i Masanga Dk arbejdet pa identificering af en
international fundraiser der skal arbejde i Freetown med etableringen af en lokal fundraising enhed
som ogsa bliver startskuddet til etableringen af en lokal NGO, Masanga SL, som fremadrettet skal
forsgge at sikre fondsmidler til projektets drift og udvikling.

Vi synes alt i alt 2016 har veeret endnu et positivt og spadende ar for Masanga Projektet.

b
FE 7 /
Cort prtice <1/ aai—

S/!dé%\'ﬁne Haas, Forkvinde Masanga DK
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Masanga DK-bestyrelse aktiviteter Af Susanne Haas

Bestyrelsesarbejdet

Der har i perioden vaeret afholdt otte bestyrelsesmgder. Alle har — med en enkelt undtagelse - veeret
afholdt pa Kirurgisk klinik med deltagelse via Skype af bestyrelsesmedlemmerne fra Arhus og omegn.
| Arhus roterer man mellem de enkelte bestyrelsesmedlemmers privatadresser.

Fgrste m@de blev brugt pa at bestyrelsen konstituerede sig. Som det fremgik af generalforsamlingen
gnskede Peter Bo ikke laengere at vaere formand for foreningen og pegede pa Susanne Haas som
hans efterfglger i embedet. Bestyrelsen konstituerede sig saledes:

e Susanne Haas, forkvinde

e Peter Bo Jgrgensen, stifter

e Pernille Dixen, naestformand og kasser

e Inge Haas, sekretaer

e Sara Thordal Jensen, frivilligansvarlig mm.

e Foday Sankoh, eksterne relationer (Sierra Leone og Lions)
e Johanne Tofting Schaarup, Masanga Runners

e Rasmus Damgaard Jensen, Business

e Monica Kujabi, Masanga Out reach

Mgderne varer i reglen 3-4 timer, og foregar i en venskabelig og serigs atmosfaere. Gennem 2016 har
vi forsggt at holder mgder tematisk og inviterer de forskellige samarbejdspartnere til opleeg.
Forretningsudvalget traeffer Ipbende ad hoc beslutninger, men stgrre beslutninger eller tiltag
diskuteres pa bestyrelsesmgder, fortrinsvis efter skriftligt oplaeg.

Mgderne har primaert omhandlet forhold der har relation til arbejdet i Danmark og danske frivillige,
idet beslutninger der vedrgrer selve driften hospitalets, er placeret i den internationale bestyrelse,
der bestar af reprasentanter fra Norge, Holland, England og Danmark. Fra den danske bestyrelse
deltager Peter Bo, Susanne Haas og Pernille Dixen.

Forretningsudvalg

Siden 2015 har bestyrelsen indfgrt et forretningsudvalg, der forestar den daglige drift af foreningen
og hurtigt kan mgdes og forholde sig til mere presserende spgrgsmal. Dette bestar for forkvinde,
naest-forkvinde/kasser og stifter med hjaelp fra forskellige “konsulenter” alt afhaengig af
problematikkens eller opgavens karakter. Saledes deltager flere af de gvrige bestyrelsesmedlemmer
pa opfordring nar det er ngdvendigt. Det har givet arbejdsgangene i bestyrelsen en vis fleksibilitet, og
er en model vi gnsker at holde fast i.
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Sekretariat

Efter Knud Anker Iversen stoppede i foreningen efter et stort frivilligt engagement i ti ar, flyttede
Masanga sekretariatet adresse fra Miljg- og Energi Centret (MEC) i Hgje Taastrup til Kirurgisk Klinik,
ligeledes i Hgje Taastrup. Mail adressen er fortsat masanga@masanga.dk

| 2015 lavede foreningen det sats, at vi ansatte en professionel fundraiser (Louise Christiansen) i
habet om at dette kunne hjalpe vores gkonomi, ikke i foreningen som sadan, men i Masanga
Hospital Rehabilitation Project. Louises arbejde (det professionelle sekretariat) blev centralt i
foreningen og for bestyrelsen. Det aflastede os pa mange mader, men de mange nye tiltag og
kontakter mm gav ogsa mange nye og spandende opgaver til hele holdet. Efter Louise havde vaeret
ansat i foreningen et ar frem til juni 2016, stod det desvaerre ved evalueringen klart, at vi ikke havde
rad til at beholde hende. Hun havde haft succes med flere fundraising projekter og mange kontakter,
men ikke nok til ogsa at kunne opveje den tunge lpnudgift, det er for en lille organisation at have en
fuldtidsansat. Det var saledes med tungt hjerte, at bestyrelsen matte meddele hende, at vi ikke
kunne forlaenge kontrakten.

Vi er dog ikke meget for at tage skridt i den forkerte retning, sa vi vil hellere se det som et skridt i
retning mod syd. Det har hele tiden gnsket (ogsa) at etablere et fundraising kontor i Freetown som
det fgrste spaede spadestik til stiftelsen af foreningen Masanga SL. Afslutningen pa samarbejdet med
Louise blev saledes starten pa jagten efter den rigtige kandidat til at udfylde rollen som Masangas
nye internationale fundraiser. Det endte med at vaere mere omfattende og tage laengere tid end
ventet, men det lykkedes os hen mod slutningen af 2016 at finde den rigtige kandidat, italienske
Laura Todescato, som i dag arbejder for foreningen med base i Freetown.

Medlemsregistrering 2016 Af Inge Haas

Det er mig en stor glaede at kunne fortzelle, at vi med udgangen af 2016 opnaede at have registreret
380 betalende medlemmer — uden at skulle ud at tigge og bede folk om at betale kontingent. Fra
bestyrelsen skal der lyde en stor tak til alle, der saledes har efterkommet vores opfordring til ikke
blot at stgtte os med donationer — men ogsa med medlemskaber, saledes vi vedvarende kan beholde
den for vore donatorer sa vigtige skattegodkendelse til fradragsret.

Bestyrelsen har i 2016 — og vil i 2017 - fortsaette med at saette fokus pa medlemsregistrering. Vores
mal er at opna en trofast betalende medlemsskare, der betaler kontingent fgrst pa aret.

Det vil vi ggre ved dels her at opfordre vore medlemmer til at seette kontingentindbetalingen ind som
en fast arlig overfgrsel i deres netbank: - 100 kr. til konto 5471-8067130 senest pr. 1. februar, og dels
ved at tilbyde kontingentbetaling via Nets og PBS. Der er 31 medlemmer, der saledes via fast
overfg@rsel betaler kontingent fgrst pa aret.

Alle gvrige medlemmer skulle ultimo februar have modtaget indbetalingskort fra Nets — under
forudseetning af jeg har jeres korrekte postadresse. Jeg har registreret, at pr. 1. marts 2017 har 94
personer tilmeldt sig PBS. Herudover har ca. 170 personer betalt kontingent via det tilsendte
indbetalingskort. Det er rigtig dejligt — men endnu bedre, hvis | tilmeldte jer PBS, for sa behgver | ikke
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at teenke pa betalingen — og jeg heller ikke! Det er en stor lettelse at modtage kontingent
indbetalingen f@rst pa aret — og vaere sikker p3, at vi har de 300 betalende medlemmer i hus.

Men mere vil have mere! Vi vil selvfglgelig gerne have endnu flere medlemmer — og sla rekorden fra
2014, da vi havde registreret 416 betalende medlemmer.

| ar vil jeg prgve at sende en erindring ud via Nets. Det plejer nemlig ikke at virke szerlig effektivt med
erindringer via e mail — men tilsyneladende er der stor psykisk forskel pa at fa et indbetalingskort ind
ad dgren og pa en e mail.

Vi har mange donorer, der ikke er medlemmer af foreningen. Hvis det er et bevidst valg, er det
naturligvis helt ok — men selvom man er donor, er man ikke automatisk medlem af foreningen. Hele
donationen gar til formalet — intet til administration eller medlemskab. Derfor skal donorer ogsa
melde sig aktivt ind. Det g@res meget nemt via vores hjemmeside — eller ved blot at overfgre 100 kr.
til vores medlemskonto: 5471-806713 - og i overfgrslen oplyse navn, adresse og e mail adresse - og
det vil jeg da gerne opfordre jer til at ggre. Derved er | jo ogsa med til at sikre, at vi fortsat har de 300
medlemmer, som er ngdvendige for fradragsretten.

Vi har jo kun medlemskontingenterne dvs. i ar ca. 38.000 kr. til at deekke vore
administrationsomkostninger, da vi seetter en zere i at alle donationer gar ubeskaret til projektet i
Masanga. Det er saledes absolut ngdvendigt at undga store portoudgifter. Vi bestraeber os derfor p3,
at al kommunikation — herunder udsendelse af Nyhedsbreve - foregar via elektroniske medier. Det er
derfor meget ngdvendigt, at vores medlemsdatabase hele tiden er up to date, og vi har de korrekte
oplysninger, specielt korrekte e-mail adresser. | bedes derfor huske, at meddele os jeres e-
mailadresser — gerne i forbindelse med bankoverfgrsler — men ogsa at meddele os, hvis | far ny
adresse. Gerne direkte til mig pa Inge@haas.dk.

| januar/ februar foretager Foreningen indberetning til SKAT af alle modtagne donationer det
foregaende ar. Dertil skal vi bruge CPR nr. eller CVR nr. Rigtig mange af jer, har sat det ind pa den
automatiske manedlige overfgrsel, og det ggr det nemt for os. Men der er stadig en del, hvis CPR. nr.
vi ikke har. Det er OK, hvis | ikke gnsker fradrag, men argerligt, hvis | gerne vil have det. | kan dog
stadig na at fa fradrag, idet vi kan foretage individuelle indberetninger. Hvis | tjekker jeres
skattemappe hos Skat.dk og ikke kan finde jeres fradrag, sa send mig (inge@haas.dk) jeres CPR
nr./CVR nr. og jeg kan, som sagt, stadig na at foretage indberetning.

Endelig - hvis | ikke modtager Nyhedsbrev er det formentlig, fordi vi ikke har jeres korrekte e-mail
adresse, sa send den endelig til mig pa inge@haas.dk. Vores mailingliste bliver kun bedre, hvis jeg har
alle oplysninger up-to-date. Hjelp mig med at ggre kommunikationen til jer bedre.


mailto:inge@haas.dk
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10 ars jubilaeum of Peter Bo Jorgensen

Hele 2016 har veeret i jubilaums tegn. Der er blevet afholdt en raekke arrangementer som alle har
vaeret meget succesfulde og inspirereende. Foreningen startede i sin tid med lokal forankring i
Taastrup pa vestegenen. Det var derfor naturligt at vi gentog succesen fra 2011 hvor vi i samarbejde
med sprogskolen pa Vestegnen afholdt et flot arrangement med eleverne fra skolen og deres familier
og venner. Vi gentog succes med buffet fra hele verden med underholdning, lotteri et flot kor et
rustent men solidt godt og aegte rock band. Det var en forngjelse og gav i tilleeg et gkonomisk
overskud til Hospitalet. S havde vi vores generalforsamling som blev godt besg@gt og en video tour
de force gennem de sidste ar blev fremvist — smukt. Vi satte fokus pa Ebolaen med Dr. Jurre’s
foredrag og sa jubil2ums middag med hvad dertil hgrer. Sluttede sa af med danse rock fest med et
ungdommelig band. En flot fest og specielt en stor tak til de frivillige der gjorder det muligt, at vi fik
sadan en god dag.

Vi var med i optakten til Women Deliver konferencen med et frisk morgenlgb pa 5 km inde i byen
omkring Metropol hvor vi efterfglgende deltog i paneldebat om kvinders rettigheder og mangel pa
samme i 3. Verdens lande, specielt med fokus pa mgdre dgdelighed. Meget vellykket og vi kom langt
omkring bl.a pga video interview med Morten @stergaard, leder af de radikale som deltog i Ipbet.

Selve fejringen pa Masanga blev afholdt i November med flotte taler og samtidig officiel abning af
det nyrenoverede laboratorium.

Der var repraesentanter fra
sundhedsministeriet og fra de lokale
myndigheder, som blevimponerede over
resultaterne gennem 10 ars hardt
arbejde. Der blev udtrykt vilje til
samarbejde og forhandlinger om
ressourcer, og en szrlig bemaerkning fra
distriktets medicinske ansvarlige
myndighed, Dr. Jimissa, bundfaldede sig
og blev haengende i luften laenge efter.
Han udtrykte, at det ville vaere rimeligt,

at vores ansatte skulle veere regerings
ansatte, og at vi skulle have stgrre andel i medicin via ordningen med Free Health Care. Det lover
godt for fremtiden. Saledes mange gode markeringer af 10 aret som vi med rette kan vaere stolte af.
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Den Internationale bestyrelse 2016 Af Susanne Haas

Arbejdet i den International Bestyrelse (IB) har, i sammenligning med de noget hektiske ar med Ebola
udbrud og lukning/ genabning, vaeret noget mere roligt. Det betyder dog ikke, at vi ikke stadig
maerker og stadig arbejder med efterdgnningerne af Ebola udbruddet. Reglerne for hvordan NGO’er
arbejder og pa hvilket grundlag har vaeret genstand for gentagne revisioner og vi har Igbende
arbejdet med at forhandle med den sierraleonske regering omkring vores position.

Allerede i 2015 indledte vi evalueringen af vores — pa da veerende tidspunkt — knapt ti ar lange
samarbejde med den sierraleonske regering. Ved gennemgang af den oprindelige kontrakt stod det
klart, at regeringen ikke havde leveret i det omfang som lovet var. Vores klare mal med
forhandlingerne har derfor for en stor del veeret, at fa regeringen til at Igfte en stgrre del af dette
faelles ansvar. Flere af de reguleringsforslag for NGO’er som har vaeret fremme har imidlertid
bremset processen en anelse, da vi af flere omgange har fundet det klogest at afvente og se hvordan
tingene har udviklet sig. Blandt andet ndede et forslag om, at alle NGO’er skulle betaler 5 % af deres
samlede lokale investeringer til regeringen for at kunne virke i landet, bade af blive vedtaget og
annulleret f@r vi rgrte pa os. Vi har pa samme vis ogsa habet pa, at grundlaget for vores forhandlinger
med regeringen er den oprindelige samarbejdsaftale og ikke det man efter Ebolaen gnsker
udarbejdet af alle NGO’er, en service level agreement. Dette er for os et meget omfattende og
juridisk ungdvendigt arbejde der uden tvivl vil stille os ringere i forhold til regeringens oprindelige
forpligtelser. Hvorvidt det bliver ngdvendigt for at kunne komme videre i forhandlingerne er stadig
uklart. Ikke desto mindre er det lykkedes det kort fgr jul efter mange ars forhandlinger - og under
den nuvaerende samarbejdsaftale — at fa udleveret den fgrste sending af Free Health Care Medicin til
Masanga. Det blev farmaceuter uden graenser der tog det sidste stik hjem. Medicinen har vi vaeret
berettigede til siden dens indfgrsel i 2010, men aldrig faet udleveret. Dette er i vores gjne et tilsagn
om samarbejdsvillighed fra regeringens side. Naeste skridt er, at regeringen gradvist overtager
Ignomkostningerne pa vores sundhedsansatte. Disse forhandlinger er i gang som led i evalueringen
af samarbejdet.

Ogsa for den internationale bestyrelse har markeringen af 10 ars jubileeum fyldt en del. @konomien
rakte desvaerre ikke til at sla det naer sa stort op lokalt i Masanga og i Sierra Leone, som vi kunne
have gnsket. Det lykkedes dog den lokale Management Group at fa et rigtigt fint arrangement pa
benene straekkende sig over to dage med sportslige aktiviteter i god and og mere formelle
arrangementer med rigeligt med taler, som jo udggr grundlaget for en ordentlig sierraleonsk fest.
Bade international bestyrelses formand, Eddie Cole, og naestformand, Peter Bo, deltog i
arrangementet, dog stort set ikke pa samme tid. Det var ligeledes velbesggt at landet
sudhedsmyndigheder.

Samarbejdet pa tveers af lande greenserne fungerer udmaerket og seerligt samarbejdet med
management Group er godt og konstruktivt. P4 mange mader er projektet og dets ledelse blevet
mere selvsteendigt, men det betyder ikke, at der ikke er rigeligt med problematikker den
internationale bestyrelse Ipbende skal forholde sig til. Vi synes dog, at detalje graensen har rykket sig
positivt, hvilket er den retning vi hele tiden arbejder hen imod. Da hele gkonomien forsat kommer fra
dette europzeiske samarbejde, er det sveert for den lokale ledelse at fungere og traeffe stgrre drifts-
og udviklingsbeslutninger selvstaendigt. Vi arbejder pa — szerligt med det nye initiativ omkring den
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internationale fundraiser som arbejder i forl&engelse af samtlige deltagende organisationer — at
projektet far en mere uafhaengig skonomi at handle pa, som et vigtigt led i en meget ngdvendig
friggrelsesproces.

MHRP: Hospitalslinjen Af Susanne Haas

Aret 2016 har veeret praeget af stadig stgrre til stremning af patienter til Masanga Hospital saledes at
vi snart naermer os niveauet — om ikke sv.t. perioden hvor Magburaka Hospital var lukket ned —sa da
i hvert fald fgr Ebola. Dr. Jurre overdrog stillingen som Chief Medical Officer (CMO) til Dr. Tom i Igbet
af december 2015 og Dr. Tom har sidenhen fungeret i denne rolle gennem hele 2016. Det har ikke
vaeret uproblematisk, da Dr. Jurres overdragelse var preeget af de opgaver, der havde fyldt i hans tid
som CMO — og Dr. Tom har forsggt at deekke samme omrader. Da Dr. Jurre arbejdede under
Ebolaepidemien var opgaverne mange og langt ud over det, at vaere overordnet klinisk ansvarlig for
hospitalets behandlinger. Da tilstandene nu er normaliserede, skal vi tilbage til — at Chief Medical
Officeren er ansvarlig for det kliniske arbejde - og at vores Field Coordinator, Kelfala Kamara, er
ansvarlig for den overordnede ledelse og drift af hospitalet og projektet som sadan. Det er en vigtig
del af den samlede exitstrategi, at vi styrker vores Management Group til fremadrettet at kunne
drive projektet, og dette er fortsat et fokus i vores arbejde og dialog.

Dr. Toms kone, Naomi, har en baggrund med Ph.d. i bioanalyse. Hun har gennem hele 2016 arbejdet
som projektleder med opgraderingen af laboratoriet for Heineken midlerne doneret i 2015. Det er

blevet et rigtig flot resultat, og et laboratorie vi kan vare stolte af.

Det nye tag er blot en af mange features i det nu gennemrenoverede laboratorium

| CapaCare blev Dr. Bart aflgst af Dr. Daniel i funktionen af CapaCare program koordinator. CapaCare
legen hjaelper fortsat til i det daglige kliniske arbejde pa hospitalet. CapaCare programmet vokser
fortsat, og blev i 2016 opfordret, fra regeringens side, til ogsa at inkludere jordemgdre i deres
program. Vi opfatter dette som en stor anerkendelse af det kirurgiske traeningsprograms resultater.
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Masanga UK har via THET projektet arbejdet

| med sygdomsforebyggelse og — kontrol. Dette
tilskyndes pa alle niveauer af samfundet og
sundhedssektoren grundet forlgbet omkring

' Ebolaepidemien. Pa Masanga hospitalet har
dette betydet etablering af en permanent
isolationsenhed og i det omkringliggende
landsbyer og PHU’s (Peripheral Health Units)
har det betydet besgg af et outreach team og
undervisning.

Masanga (dk) egen outreach gruppe har haft vind i sejlene i 2016, og faet ansat en sygeplejerske og
en CHO som kgrer projektet i stilling. Outreach projekterne koordinerer indsatsen, og udggre en
vigtig del, af den profil vi gerne fremadrettet vil have, med vaegt pa forebyggelse fremfor den meget
dyrere sygdomsbekaempelse.

Det har i Igbet af aret — udover de mange besgg af speciallaeger som knytter
sig til CapaCare programmet, veeret flere kirurgiske camps bl.a. som en
gentagen succes - Docters Van de Wereld (Doctors of the World) med
fokuserede ophold hvor der blev udfgrt plastic kirurgiske indgreb.

Det har veeret vigtigt, dels for vores berettigelse som hospital, dels for vores

samarbejde med CapaCare, at vi har set denne vedvarende stigning i antal af
indlaeggelser og antal af operationer gennem aret. Det understreger behovet for vores fortsatte
tilstedevaerelse, og vi vil blive ved at presse pa for at hgjne kvaliteten og tilgaengeligheden af
sundhedstilbuddet i Sierra Leone. Vi har saledes i 2016 behandlet 3.951 patienter ambulant, lavet
652 kirurgiske indgreb, bragt 210 bgrn til verden (heraf 46 ved kejsersnit) og behandlet 1.865 under
indlaeggelse. Det kan vi veere stolte af.

Pa dette plot ses tydeligt, . o .
at vi i perioden august Samlet antal indlaeggelser pa Masanga Hospital

2014 til april 2015 havde 2014, 2015 og 2016
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Indleggelser pa Masanga Hospital 2016
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Saledes fordelte patienterne sig pa diverse afdelinger i Igbet af 2016. Som vanligt er aktiviteten stgrst pa Akut
afdelingen, hvor stgrste delen af patienter bliver indlagt indtil de er diagnostisk afklaret. Vi kan gleede os over den store
aktivitet pa kirurgisk afdeling.

Bgrneafdelingen

Bgrneafdelingen undergik total renovering i 2014, og star i dag som hospitalets smukkeste afdeling.
Det til trods, er det stadig et af de omrader, hvor vi endnu ikke har ndet det aktivitetsomfang vi
havde fgr ebolaudbruddet. Det til trods har vii 2016 behandlet 239 bgrn under indlaeggelse, heraf
fire med desveerre dgdelig udgang (1,6 %). Sygdommene vi behandler fordeler sig som tidligere ar,
med malaria som den helt store synder.

Indlaeggelser pa bgrneafdelingen 2014-2016
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Kirurgisk afdeling

Kirurgisk afdeling er et af de omrader, hvor vi har oplevet en rigtig fin fremgang. Som sa mange andre
ar er den hyppigst udfgrte operation stadig brokoperationen. | et stgrre perspektiv er brok og
kejsersnit de hyppigt udfgrte operationer pa det Afrikanske (sub-Sahara) kontinent, sa det er en
oplagt uddannelsesoperation for de kirurgiske kandidater,
som da ogsa bliver ret habile brok operatgrer inden de er
byld feerdige med deres traening. Af de 463 kirurgiske
indlaeggelser var fire (<1%) med dgdelig udgang.
Medregnet de ambulant kirurgiske indgreav blev der i alt

andet
foretaget 652 indgreb i 2016.
Rammerne for indleeggelser har iar veeret genstand for en
stgrre og tiltraengt renovering via en holladsk donation

Kirurgisk aktivitet 2014-2016
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Maternity

Ogsa pa kvinde- og fedeafdelingen oplevede vii 2016 en stigende aktivitet. Det blev i 2016 til i alt 190
fedsler hvoraf 144 var vaginale og 46 endte med kejsersnit. Det blev til 20 tvillinger fgdsler sa alt i alt
blev der fgdt 210 bgrn pa Masanga i 2016. Desvaerre kommer
mange stadig meget sent og med svaere komplikationer, og af
samme grund mistede vi desvaerre 18 bgrn i forbindelse med sen-
graviditet og fgdsel, samt en enkelt mor. Dette er i sig selv
hjerteskeerende, men desvaerre langt bedre end
landsgennemsnittet. Med vores tiltagende outreach aktiviteter
haber vi, at kunne redde endnu flere.

Aktiviter pa kvinde-/fedeafdelingen

= Spontan abort
m Kejsersnit
= Malaria under graviditet

m Vaginal fodsel
® kgnssygdom

= andet

Aktivitet for kvinde-/ fedeafdelingen 2014-2016
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Akutafdelingen - Emergency Unit

Det er som tidligere ar akutafdelingen der tegner sig for flest indleeggelser. Mange patienter bliver
stabiliseret her, inden de overflyttes til de gvrige afdelinger. | nedenstaende figur fremgar det hvilke
sygdomme der faerdigbehandles pa afsnittet. Det er fortsat det bedst bemandede afsnit, som ogsa
har veeret understgttet af udsendte

Indlaeggelser pa akut afdelingen 2014-2016

engelske laeger fra Masanga UK. Ogsa
udstyret pa akutafdelingen er lidt mere
avanceret, hvilet kan vaere en grund til, at
holde patienter der, selvom de maske 60
kategorisk tilhgrer andre afdelinger. Det 40
er pa denne afdeling de darligste
patienter saledes indlaegges, hvilket
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desvaerre ogsa ses i tallene, da vi mistede T v Y & &
23 af disse i 2016, svarende til 3,9 %.
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@konomisk har driften af akutafdelingen vaeret understgttet af Masanga UK, som dog har meddelt,
at de ikke ngdvendigvis kan fortsaette denne stptte fremadrettet. Det ligger et endnu stgrre pres for
de gvrige involverede organisationer for at finde de ngdvendige midler til driften fremadrettet.

Sygdomme behandlet pa akut afsnittet
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Masanga Hospital Eye Care Clinic - MHECC af Peter Bo Jorgensen

Masanga Hospital Eye Care Clinic blev oprindeligt etableret i samarbejde med foreningen IMCC
(International Medical Cooperation Committee) i 2009. Her understgttede udsendte
medicinstuderende den daglige drift og oplaering af personale pa gjenklinikken, der primaert tilsa
smaskader og infektigse gjensygdomme samt opmalte synsfejl og defekte og matchede donerede
briller.

Det lykkes imidlertid af fa etableret et samarbejde med Kissy UMC Eye Clinic i Freetown hvor man
opererede gra steer og opleerte pjensygeplejersker i netop dette indgreb.
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Da omradet omkring Masanga havde en overflod af ubehandlede tilfaelde og Masanga Hospital
havde det ngdvendige kirurgiske udstyr, men ingen til at udfgre operationerne, sendte Kissy UMC
Eye Clinic et hold af kirurger afsted tre til fire gange om aret for at operere patienter med gra steer,
diagnosticeret af holdet pa Masanga.

Ebolaudbruddet satte desvaerre en stopper for dette gode samarbejde og for arbejdet med at udvikle
gjenklinikken.

Behovet for gjenklinikken er stgrre end nogensinde f@r, da der kun findes to fungerede gjenklinikker i
hele landet til en befolkning pa 6,3 mio.

| 2016 indgik Masanga DK et specifikt
samarbejde med Lions Club Ishgj, som
har faet hele Lions distrikt 106 til at
medvirke til at samle de forngdne
pkonomiske midler ssmmen, til at starte
projektet op igen.

@jenklinikken skal saledes genetableres
til en fuld funktionsdygtig afdeling med
eget specialuddannet
sundhedspersonale. De skal kunne
varetage funktionen af bade de mest
almindeligt forekommende
gjensygdomme, men ogsa foresta den
gjenkirurgiske funktion pa Masanga
hospitalet. Endvidere vil der blive
etableret en optiker del, med produktion
og slibning af briller som forhabentlig
kan medvirke til at del-finansiere
projektet pa den lange bane.

Der er etableret en styregruppe som
bestar af repraesentanter fra Lions Ishgj
samt vores lokale ledelse af hele MHRP
vores Field Coordinator Kelfala Kamara,
hospitalets medicinske ansvarlige Dr. Tom samt projektkoordinator Abdul Karim Kamara. Endvidere
er Masanga DK og MHRP repraesenteret ved Dr. Peter Bo Jgrgensen.

Lions Club distrikt 106 har pa rekordtid indsamlet de ngdvendige gkonomiske midler, der vil sikre
opstarten og delvis driften af klinikken i de fgrste tre ar.

Projektet indbefatter en udvidelse af hospitalsbygningerne med opfgrsel af en hel ny bygning som
kan huse gjenklinikken med alle de ngdvendige rumfaciliteter i fremtiden.

De indledende processer har Marie Riisgaard, som udsendt frivillig for fysioterapigruppen, veeret med
til at facilitere og hun har bl.a. vaeret med til at ansaette Karim som projektkoordinator der skal
forestar den videre proces i taet samarbejde med projektkomiteen. Endvidere har Karim faet sat et
samarbejde op med Kissy Eye Care Clinic i Freetown som indebzerer, at der igen vil veere
behandlinger, som udfgres af gjenkirurgen fra Kissy, men pa Masanga hospitalet.
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Der er nu ansat to sygeplejersker, som har vaeret med pa international workshop om gjensygdomme
pa Kissy Eye Care center med undervisning af Hollandske gjenlaeger. Aftalen indebaerer ligeledes, at
den en af vores sygeplejersker kan komme pa uddannelsesforlgb pa Kissy i postoperativ behandling
og pleje af gjenpatienter. Den anden sygeplejerske skal pa et leengere uddannelsesforlgb formentlig i
Indien, hvor oplaering i gra steer kirurgi finder sted.

MHRP - Uddannelse Af peter Bo Jorgensen

Masanga projektets uddannelses del er fortsat i udvikling - omend det indimellem kan syntes som om
det er gaet i sta.

Vi har for fem ar siden etableret en institution i distriktet- Tonkolili District College of Health
Sciences, som primaert rummer sygeplejerskeuddannelsen. Det tog fem ar at fa lov til at abne denne
institution, og vores talmodighed har da heldigvis pa mange mader baret frugt. Den fgrste graduation
af sygeplejersker fandt sted i januar 2016. De blev uddannet i sommeren 2015, med selve fejreingen
blev noget forsinket pga. ebolaepidemien. Det andet hold af denne type sygeplejersker, SECHN (State
Enrolled Community Health Nurse), afholder graduation og fejring i marts 2017. Der er endnu hold
SECHN der er i gang og de bliver de sidste, af denne type sygeplejersker.

Fremover vil der blive uddannet mere kompetente sygeplejersker, State Registered Nurses (SRN) og
formentlig ogsa jordemgdre. Forskellen pa disse sygeplejersker er, at SECHN er mere beregnet til den
forbyggende indsats i de sma klinikker i landsbyerne, mens SRN er uddannet til at arbejde pa
hospitalerne, og ofte med mere laegelige opgaver. College har ogsa haft et introduktionskursus for
aspiranter til sygeplejerskeuddannelsen. Der er aktuel 175 der er til den nationale optagelsesprgve
om at spge ind pa sygeplejerske skolerne. Udover disse er der i alt 250 studerende pa college og ca.
40 ansatte.

Det har vaeret et hardt arbejde, at fa startet den nye fysioterapiuddannelse. Det er, og har vaeret en
tung proces, hvor vi desvaerre ma indremme, at den stgrste forhindring har vist sig at vaere vores
egen ledelse pa college, der forhindrer arbejdet i at skride frem. Denne konflikt er ikke Igst pa
skrivende tidspunkt, men processen er i gang for at finde lgsninger, den kan skabe vej for at
fysioterapiuddannelsen kan starte hurtigst muligt. Der er kun meget fa steder i landet, hvor der er
kvalificerede fysioterapeuter til at yde patienterne fysioterapeutisk behandling. Der er et stort behov
for at etablere dette til saerligt den postoperative fase, med genoptraening efter operation, og
fysioterapeutisk behandling af de hyppigt forekommende sygdomme i bevaegeapparats. Der er store
perspektiver for den enkelte, for samfundet, og ikke mindst for vores projekt til at kunne medvirke til
at etablere denne vigtige sundhedsfaglige profession, og sikre den en plads i det Sierra Leonske
sundheds- og uddannelsessystem. Samarbejdet med internationale universitetsmiljger er i gang dels
danske VIA i Midtjylland, dels i Ghana hvor universitet i Accra samt universitetet i Kentucky i USA er
involveret. Det bliver forhabentlig et mgnster eksempel pa vores vision om at knytte internationale
uddannelsesmiljger til College og gennem disse relationer skabe udvikling.

Det kirurgisk traeningsprogram er ubetinget vores stgrste succes, Masanga hospitalet er veert for
CapaCare’s kirurgiske traeningsprogram. Der er nu 60 studerende, som er pa vej igennem
uddannelsen der tager fem ar. Der er feerdiguddannet 18, og den f@rste graduation af disse finder
sted i ard. 22.04 2017. Det bliver en dag, der gar over i historien for Sierra Leone. 18
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feerdiguddannede kirurger, der kan udfgre basal livreddende kirurgi pa landets regeringshospitaler.
Igennem disse fem ar har vores studerende og speciallaeger der har uddannet dem, vaeret aktivt
involveret i teet pa 30.000 operationer fordelt ud pa de mange forskellige hospitaler som medvirker i
programmet, de sakaldte partner hospitaler. CapaCare’s grundlaegger Hakon Bolkan har faerdiggjort
sin ph.d. afhandling om dette enestaende arbejde. Resultaterne herfra vil give genlyd over det meste
af verden. Med fokus pa lgsningsmodeller for at afhjaelpe den store mangel pa kvalificerede
sundhedsarbejdere der kan udfgre basal livredende kirurgi i den 3. Verden har CapaCare sammen
med Masanga hospitalet gaet forrest i at vise det konkret og samtidig dokumentere betydningen og
indvirkningen pa sundhedstilstanden.

Uddannelsesdelen pa Masanga hospitalet vil ogsa fremover vaere et hoved fokus for masanga.dk. Der
arbejdes fortsat pa fundraising der kan opgradere kvaliteten af uddannelserne samt forbedre
undervisningsbygningerne og faciliteterne. Et feelles traeningslaboratorium for bade fysioterapeuter,
sygeplejersker, jordemgdre og delvis ogsa for STP’erne har hgj prioritet. Praktisk indlaering pa
modeller og en kombination af telemedicin og e-learning kan vaere vejen frem.
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Masanga Physiotherapy Af Marie Borresen

2016 har veeret et begivenhedsrigt ar for Masanga Fysioterapi. Hvis man skulle beskrive aret med et
enkelt ord, ville det veere “vaekst”.

Forst og fremmest er den danske styregruppe vokset i 2016. To nye medlemmer er kommet til:
Henriette Lajgaard Christensen, Cand.scient. i molekyleer medicin og ph.d. studerende pa Aarhus
Universitet, sluttede sig til gruppen i januar. Martin Bach Henriksen, som er fysioterapeut og ejer af
en formidlingsplatform, som skal skabe kontakt imellem fysioterapeuter og klinikker, blev en del af
gruppen i december.

Udover vaeksten i den danske styregruppe har
Masanga Fysioterapi ogsa faet nye
samarbejdspartnere i Igbet af aret der er gaet.
Laerke Winther, som var udsendt som
fysioterapeut til Masanga | fgrste halvdel af 2016,
skabte under sit besgg kontakt til Jonathan
Quartey fra University of Ghana, som er
praesident for den afrikanske afdeling af World
Confederation of Physiotherapists. Jonathan
udviser stor interesse for projektet og har bl.a.

Den ny-renoverede undervisningsbygning star klar til at

udviklet studieordningen for vores tage imod de nye studerende.

fysioterapeutuddannelse i Masanga.

En anden samarbejdspartner, som er blevet tilknyttet projektet | arets Igb, er den amerikanske
fysioterapeut Kai Kennedy, Director of Community and Global Outreach, pa Duke University, North
Carolina, USA. Kai har erfaring med uddannelse af fysioterapeuter i Haiti og er ansvarlig for at
rekruttere og treene kliniske vejledere til ophold i Masanga.

En stor tredje samarbejdspartner, som er blevet en del af projektet i ar, er VIA University College (VIA
UC) i Aarhus. VIA UC vil vaere med til at tilpasse studieordningen, bidrage med undervisere til
uddannelsen og ikke mindst vil de etablere et “train the trainers program”, der vil stgtte op om
baeredygtigheden i projektet. Derudover har de stillet deres
fundraiser Jgrgen Seeber til radighed, og han arbejder nu pa
at skaffe penge til projektets videre forlgb.

For at fa sat yderligere gang i den gkonomiske side af
projektet har vi desuden indledt et samarbejde med
fundraiser Sgren Sgrensen.

Ud over Laerke Winther har vi haft yderligere to udsendte til
Masanga i Igbet af 2016: Den danske fysioterapeut Marie
Riisgard og den engelske fysioterapeut Hayley Netley. Marie

og Hayley var begge udsendt i sidste halvdel af 2016 og har

Vores lokale projektkoordinator Ansu Kanja
opdaterer os om projektets gang i Masanga. bl.a. staet for renoveringen af undervisningsbygningen, samt

vaeret medvirkende til at skabe kontakt til hospitalerne i
Sierra Leone med henblik pa etablering af praktikpladser.
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Da Hayley og Marie forlod Masanga i slutningen af 2016, blev faklen givet videre til Ansu Kanja, som
er vores nye lokale projektkoordinator. Ansu varetager den daglige drift af projektet i Masanga.

2017 er endnu et spaendende ar. Her ser vi med stolthed frem mod at have en posterpraesentation af
projektet med pa WCPT konference i Cape Town til juli.

Masanga Educational Sponsorship Programme (MESP) af Joan Gejl

| MESP er vi godt i gang med skolearet 2016/2017, det fgrste fulde skolear efter Ebola-epidemien
forlod Sierra Leone. Vi har i 2016 fokuseret pa at fa alle vores elever tilbage i skole og at malrette
vores daglige indsats, sa vi kan supervisere alle elever og hjzlpe dem bedst muligt i deres dagligdag.

Rikke Bennesen var i Masanga i december 2016 og her var malet bl.a. at sikre et teettere daglig
samarbejde med Masanga Hospitalet og lokalsamfundet omkring hospitalet, samt at mgde alle
elever i MESP og gennemga dokumentation for sidste ars aktiviteter.

Samarbejdet med lokalsamfundet har veaeret et af vores fokusomrader de sidste par ar, og har
bestaet af at hjaelpe Masanga byen med byggeri og opstart af Masanga Foundation Junior Secondary
School. Grunden til at MESP har haft dette som fokusomrade er, at vi tidligere var ngdt til at sende
vores elever 15km vaek, nar de skulle starte pa junior Secondary School (7-9 klasse). Det betgd, at de
meget unge elever skulle flytte hjemmefra i en meget tidlig alder, der var i Masanga landsbyen store
problemer med teenagegraviditeter, og elever som ikke havde rad til at fortseette deres skolegang
efter Primary School. | slutningen af 2016 stod den nye Foundation Secondary School endelig feerdig
og vores Junior Secondary elever kan fremover blive i Masanga til og med 9. klasse.

Vi har i ar ogsa holdt julefest for alle vores elever i MESP. Det var en hyggelig dag med masser af mad
og musik, hvor vores elever fik mulighed for at mgde andre bgrn og unge fra lokalsamfundet, som er
i samme situation som dem selv. Det er vigtigt for os, at vores elever, ud over at fa en god
uddannelse, ogsa fungerer godt socialt og i deres familieliv. Derfor fungerer vores kontor i Masanga
ofte mere som et socialt kontor end et uddannelses kontor. Vores kontor er altid abent, og vi
opmuntrer vores elever til at komme til os, hvis de oplever problemer eller situationer, som de ikke

selv kan handtere, bade med deres uddannelse, men ogsa i deres hverdag.

Julefest i Masanga for alle vores elever i MESP-projektet.
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Masanga Outreach aof Monica Kujabi

Masanga Outreach blev slaet ud i forbindelse med ebola udbruddet, hvilket gav lidt frirum til at se
projektet i et stgrre perspektiv. Efter en tid med faldende aktivitet blev indsatsen isaer lagt pa
rekruttering af nye medlemmer fra forskellige faggrupper, samt udformning af en ny retning for
projektet. Masanga Outreach bestar nu af 12 frivillige, bestaende af medicinstuderende, laeger, en
jurist, statskundskabere og jordemgdre, og dette har isaer givet nyt liv og dynamik til gruppen
herhjemme. Fokus pa fundraising har vaeret i hgjseedde, saledes har Masanga Outreach indgaet et
partnerskab med Skive Rotary, og igen i ar kérte Masanga Outreach salg af julekort, “fra bgrn i
Danmark, til bgrn i Sierra Leone”, med stor succes. Det er som alle andre steder i Masanga,
fundraising der vaekker stgrst udfordringer.

Da Masanga Outreach var ngdsaget til at traekke sig tilbage under ebola udbruddet, blev det meget
tydeligt, hvor skrgbeligt projektet var, ved udelukkende at veere baret af danske haender og danske
frivillige. Derfor besluttede vi at &endre retning ved bl.a. at ansatte 2 nye sierra leonske
medarbejdere, som den baerende del af projektet. En sygeplejerske, Aminata Kanu, der tidligere har
virket som tolk for projektet, og en Community Health Officer, Ibrahim Kamara, der oprindeligt er fra
Masanga og har arbejde med Doctors of the World pa Masanga Hospital i 2013. Vi gnsker stadig at
sende danske frivillige ned, men det skal i fremtiden kun vaere efter lokale behov, og til evaluering og
optimering af kompetencer o.lign. Allerede efter 3 maneders ansaettelse, kan vi maerke hvor positivt
dette skifte har vaeret for projektet.

| november/december 2016 sendte Masanga Outreach, Monica Kujabi og Julie Boje til Sierra Leone.
Formalet var at have ansaettelsessamtaler, at etablere et kontor for de to Outreach Officers og
generelt indga en samarbejdsaftale med hospitalet og Hospital Management omkring samarbejdet
og de forhold projektet skal fungere under. Der var stor opbakning til projektet lokalt. Aminata og
Ibrahim gik igennem en uges traningsprogram, lavet af Masanga Outreach, omkring projektet
“Maternal and Child Community Health Approach” (MCCHA) og har ogsa faet IT-kurser for at styrke
rapportering af projektet. De blev formelt ansat fra 1. januar 2017.

Masanga Outreach (via Aminata og lbrahim) har nu som en del af MCCHA etableret samarbejde med
7 landsbyer i Tonkolili distriktet, alle sammen i nzer afstand til Masanga Hospitalet. MCCHA tilgangen
har som formal at mobilisere landsbyerne til at tage ansvar for deres egen sundhed og komme ind pa
hospitalet i rette tide til behandling. Aminata og lbrahim samarbejder med de lokale ledere af
landsbyerne om at lave sundhedsplaner, der skal munde ud i forskellige initiativer som fx. brgnde,
kgkkenhaver, akut transport mm. Allerede nu har Aminata og Ibrahim et rigtig godt forhold til
landsbyerne, de har formaet at skabe motivation for mgdre- bgrnesundhed blandt lederne, der er
fuldt indstillet pa at landsbyen skal investere i sundhed. De primaere udfordringer, har bl.a. veeret
Masanga Outreach’s princip om ikke at give penge, men snarere uddannelse, hjlp og stgtte til
implementering af nye initiativer. Det har kraevet tid og energi at na til et punkt, hvor landsbyens
beboere og ledere, der allerede bruger det meste af deres vagne timer i marken, forstar at hardt
arbejde og investering i bedre mgdre- bgrnesundhed kan betale sig, fordi det i sidste ende giver en
sundere befolkning der kan arbejde mere og faerre penge tabt pa sygdom. Det har vaeret sveert, da
illitterzere folk ikke er vant til at reflektere og teenke langsigtet.
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Masanga Outreach har desuden etableret samarbejde med Mary Stopes og Hellen Keller om
sundhedsinitiativer pa landsbyniveau. Mary Stopes er eksperter inden for family planning, hvor de
underviser i preevention og sexuelt overfgrte sygdomme. Hellen Keller er eksperter i ernsering, og har
udviklet gode Igsninger der kan benyttes pa landsbyniveau for at bedre ernaeringstilstanden hos
bgrnene. Disse fglges der i gjeblikket op pa for at se, hvordan deres tilbud kan integreres i MCCHA,
og om der skal laves en officielt samarbejdsaftale.

Hjgrnestenen af Masanga Outreach arbejde er uddannelse. Derfor er vi i gang med at udvikle
undervisningsmoduler til de forskellige emner der bergrer mgdre- bgrnesundhed. | den forbindelse
sendte Masanga Outreach to jordemoderstuderende, Nikoline @stertoft og Maja Bonde, afsted i
februar maned. Formalet var at udarbejde moduler til “faretegn i graviditeten” samt
“svangreomsorg”. Nikoline og Maja kgrt et pilotprojekt med disse to moduler i en af vores
samarbejdslandsbyer(Rosint), hvor de eksperimenterede med forskellige formater af formidling. De
arbejdede ogsd med Aminata og Ibrahim omkring hvordan man skriver en god outreach rapport,
legger budget og laver et regnskab. Deres rapporter er allerede meget forbedrede.

Sidst men ikke mindst er det stadig en vision for Masanga Outreach at lave et staerkt evaluerings
framework for projektet, sa vi kan vise at community mobilisering for sundhed skaber positiv
forandring og malbare resultater. Det er endnu ikke lykkedes for os at finde de rette kandidater til en
lzengere udsendelse for at ggre dette.
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MHRP - Business Section Af Rasmus Damgaard Jensen

2016 har for business sektionen vaeret en pose blandede bolsjer. Vi har veaeret ngdsaget til at lukke
ned for cykelvaerkstedet, trods en fantastisk vision om at skabe en gget mobilitet i lokalomradet over
de seneste mange ar. Forretningsmodellen var dog ikke laengere baeredygtigt; aendringer i den
danske cykelindsamling sammenlagt med ggede omkostninger til told og korruption, umuliggjorde at
vi kunne fortszette. | vores landbrugsafdeling har vi gennem de seneste ar haft fokus pa grisefarmen
pa Masanga 2. Her oplever vi vaekst med dyrene, men ift. profitabiliteten har endnu ikke vist sig som
gnsket. Vi forventer i foraret at lave en analyse af, hvorvidt det er muligt at eendrer nogle parameter i
vores forretning, som kan bibringe den gnskede profitabilitet. Med vores minishop og kgkken har vi
gang pa gang oplevet, at vi ikke kan konkurrerer med tilbuddene fra landsbyen. En svingende
efterspgrgsel sammenholdt med hgje faste Ipnudgifter g@r det sveert for os, at drive en fornuftig
forretning. Vi overvejer hvorvidt vi kan give lokale mulighed for at sta for minishop og kantine drift,
med krav om kvalitet og muligvis betaling. Sidst men ikke mindst, ser vi en vaekst i skreedderiet.
Bangura Bags har overtaget PAYAMBA, og dette har givet et boost med energi og nye tiltag, hvilket
har medfgrt pget omsaetning i skreedderiet. Vi haber pa at Bangura Bags og PAYAMBA vi forsaette
den gode stime i 2017, og vurderer Igbende hvordan vi potentielt kan skabe lignende synergi med
eksport til Danmark og vesten, igennem andre produkter produceret i Masanga.

Nedlukning og afvikling af vores cykel vaerksted
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Farmaceuter uden Graenser af Stine Trolle

Med hele tre udsendte pa junglehospitalet i Sierra Leone
og en meget succesfuld og velbesggt “Medicines for Life”-
fotoudstilling har 2016 veeret et rigtig spaendende ar for
Masanga-gruppen i FuG.

Efter mere end halvandet ars pause med udsendelser til
Masanga pga. Ebola, var det endelig sikkert at opholde sig
i landet igen. Farmaceut, Louise Refsgaard, tog saledes til
jungleapoteket i begyndelsen af marts, efterfulgt af Signe

Bgdker Nielsen, som den fgrste udsendte farmakonom i
Fug, i slutningen af juli.

Apotekets status efter udfordringerne med Ebola var usikker, men vi havde en forventning om, at de
to udsendte i Igbet af deres ophold kunne faerdigggre en 5-arig projektplan i samarbejde med de
lokale apoteksansatte samt pabegynde arbejdet med installation af et elektronisk lagersystem. Deres
ophold fik dog et lidt andet fokus end forventet grundet sparsomme ressourcer pa apoteket, hvorfor
en stor del af tiden bestod i “brandslukning” og opgaver relateret til daglig drift. Trods disse
udfordringer opnaede vi alligevel meget i Igbet af 2016!

Vi har skabt stgrre overblik over lageret, genopfrisket og genindfgrt gamle manuelle papirsystemer
for lagerfgrelse samt intensivt stgttet de ansatte pa apoteket i procedurerne, hvormed vi haber, at
procedurerne kan fastholdes i fremtiden. Dette vil forbedre overblikket over lagerbeholdningen samt
muligggre forbrugsbaserede medicinbestillinger i fremtiden.

Signe oplevede i efteraret, at apotekets
kompetencer i stadig hpjere grad benyttes af
andre sundhedsprofessionelle pa hospitalet —
en udvikling, som vi i Masanga-gruppen er
meget tilfredse med! Vi gnsker at vaere en
integreret del af hospitalet i hdabet om at gge
kvaliteten af behandlingen pa Masanga
Hospital. Apoteket har desuden lavet en del
receptinterventioner pga. begreenset
tilgengelighed af medicin, som skyldes
forsinkelse af en stor laegemiddelordre fra IDA i
Holland.

En anden fglge af denne forsinkelse er en forringet kvalitet af de udleverede lseegemidler, da
leegemidler indkgbt hos lokale grossister, ofte har veeret udsat for darlig kvalitetssikring eller
kompromitterede opbevaringsforhold. Signe har derfor undersggt mulighederne for at benytte andre
lokale grossister.



Bestyrelsens Beretning 2016 25 m Q S Q r\ 6 Q

HOSPITAL

Fug’s sidste udsendte i ar var farmaceutstuderende, Stine Trolle. Stine er aktivt medlem af Fug blandt
andet som bestyrelsesmedlem, og fandt det interessant at skrive speciale omkring kvaliteten af alle
aspekter af apotekets arbejde. Stines arbejde vil resultere i vaerdifulde malinger lige fra niveauet af
patientinformation til praktiske forhold omkring medicinopbevaring. Studiet er et baseline studie, og
skal danne baggrund for fastsaettelsen af realistiske monitorerings- og evalueringsmal for vores 5-
arige projekt.

Aret sluttede af med en stor julegave fra regeringen i Sierra Leone: Masanga Hospital er efter lang
tids lobbyvirksomhed kommet pa modtagerlisten over Free Health Care. Den 25.december modtog
hospitalet 19 kasser medicin og udstyr. FuG og Masanga Hospital har keempet laenge for at opna
dette, sa det var selvfglgelig med stor gleede at leverancen blev modtaget.

g

1Pa billedet ses Adama (apoteksbestyrer) og Ibrahim (lagerchef) og FuG-udsendte Signe med Masanga historiens fgrste
sending af regeringens free healthcare medicine som blev indfgrt til born under fem ar og gravide/ ammende kvinder i
2010.

Forventninger til 2017

Vi haber, som tidligere naevnt, at feerdigggre den 5-arige projektplan i begyndelsen af 2017. Vi
forventer at udsende en frivillig i foraret 2017, og herigennem sikre at den gode relation til hospitalet
fortseetter samt at videreudvikle vores samarbejde med apotekets ansatte.
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Det frivillige arbejde pa Masanga 2016 af Sara Thordal Jensen

Ar 2016 blev aret, hvor vi fandt ud af hvordan de fremtidige frivillige skal vaere pad Masanga.
Bestyrelsen har haft et gnske om at antallet af frivillige skulle minimeres, da for mange frivillige i
Masanga ikke havde den gnskede effekt. Derfor blev 2016 aret hvor veletablerede undergrupper til
Masanga DK sendte frivillige til Masanga.

Farmaceuter Uden Granser (FUG) har i 2016 haft to frivillige udsendt til Masanga. De har
superviseret pa Masanga hospital apotek samtidig med at de har haft en meget stor indflydelse pa
det f@rste gratis medicin Masanga hospital modtog i december 2016 fra det sierraleonske
sundhedsministerium.

Fysioterapeut projektet, har haft tre frivillige udsendt i 2016. En i foraret og to i efteraret. Alle tre
frivillige har arbejdet med at starte den fgrste fysioterapeutiske uddannelse i landet pa Tonkolili
District college of Health Science i Masanga.

Herudover har Masanga Outreach haft to frivillige (den ene Monica Kujabi, som tidligere har vaeret
udsendt med Outreach og i dag formand for projektet) pa projektet, for at ansaette to lokale
koordinator til at videreudvikle projektet.

| fremtiden vil der Igbende veere ca. fem frivillige fra Danmark udsendt i kortere eller leengere
perioder.
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Masanga Runners Af Johanne Tofting Schaarup

-Vi lgber penge ind til Masanga Hospitalet

0O 0 O
Det seneste ar er vi kommet op pa over 100 brugere pa ﬁﬁji'
hjemmesiden runners.masanga.dk. Hjemmesiden er blevet m&& Qf\@g
mere brugervenlig og fortzller Igbende, hvor langt de seje
Igbere tilsammen har Igbet, og hvor mange penge de skgnne D\J r\r\E DS

sponsorer har spyttet i kassen til det vi alle Igber for — nemlig Masanga
Hospitalet.

Kroner indsamlet Kilometer lgbet

45.577 22.854

19.169 sidste 12 mdr. 3,08x afstanden fra
2.127 sidste 3 mdr. Masanga til Danmark

Selvom tilgangen af Ipbere og sponsorer har staet lidt stille den seneste tid, gar det stadig fremad, og
vi kan klappe os selv og hinanden pa skulderen over, at der pt. er Igbet mere end 45.000 kr. ind.
Pengene fra Masanga Runners er ikke gremaerket til bestemte ting pa Masanga Hospitalet, men
daekker forskellige “running costs”, hvilket er en keempe hjalp til driften af hospitalet. Det kan vaere
alt fra Ignninger til udstyr til vedligeholdelse.

Lgberne kan nemt indberette deres kilometer pa hjemmesiden eller automatisk via Igbeapp’en
Runkeeper nar de er pa tur. Sponsorerne registrerer ved opstart deres betalingskort via et
sikkerhedsgodkendt betalingssystem, som opkraever én gang i kvartalet. Det er lige til, og vi haber i
fremtiden at se mange nye Igbere og sponsorer.

Vi vil gerne sige en stor tak til alle Masanga Runners og deres sponsorer og tak til dem der spreder
budskabet.
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@konomi 2016 Af Pernille Dixen

Den gkonomiske rapportering bestar af en resultatopggrelse for foreningskontoen,
administrationskontoen samt donationskontoerne. De specifikke tal kan findes i det reviderede
regnskab.

Foreningskontoen, hvorpa indtaegterne fra medlemskaberne gar ind, afholder udgifter til porto, print
af materiale, revision, foreningskontingenter, generalforsamling mm. Udgifterne til driften af
foreningen er forsat pa et lavt niveau. | 2016 er der blevet brugt i alt 148.042 DKK fra
foreningskontoren, herunder 38.769DKK til aktiviteter i Sierra Leone og 44.603DKK pa administrative
udgifter. | aret har der pa foreningskontoen veeret indtaegter pa 238.698DKK. Indtaegterne til driften
af foreningen, er steget markant hvilket primaert skyldes offentlige puljemidler samt ggede indteegter
fra PBS. Dette giver et overskud pa 90.656DKK, dele af disse midler er dog maerket til specifikke
udgifter. Foreningens regnskab revideres fortsat af det internationale revisionshus BDO.

De donerede midler der gar ind pa donationskontoen, bliver alle anvendt til at drive MHRP.

| marts 2016 implementerede vi et nyt
gkonomistyringsvaerktgj pa hospitalet

Fordeling af forbrug

der har bidraget til en gget transparens 3%

og teettere gkonomisk opfglgning pa de 1% 3% 1% B Cleaning
(o]

enkelte udgifter. Ligeledes har vi

. B Consumables
udviklet en proces, hvor den lokale

finansfunktion hver maned udarbejder ¥ Materials & equipment

et budget for den kommende maned,

samt laver opfglgning pa den forgange W Personnel

maned. Dette har skabt en gget B Representation

bevidsthed omkring det lokale forbrug

samt hgjnet niveauet betydeligt at
budgettering. licenses

W Spare parts and

Som det fremgar af figuren pa ovenstaende side, er den klart stgrste lokale udgift Ienninger, der
tegner sig for 71 %. Naeststgrste udgiftspost er consumables der daekker udgifter til medicin kgbt
lokalt, diverse materialer, mad til patienter og lign. Dette tegnede sig i 2016 for 16 % af udgifter.
Trods det, at vi i slutningen af aret fik andel i den gratis medicin samt bestilt en container med IDA
medicin, forventer vi dog at denne udgiftspost vil veere mere eller mindre uaendret i 2017, da
priserne som naevnt er steget markant i landet.

| 2016 har udgifter, der er fgrt gennem de danske konti til driften af Masanga projektet, MHRP og
relaterede projekter belgbet sig til godt 2.130.670DKK. Hvilket er et markant fald i forhold til 2015.
Dette skyldes primaert at der i 2016 har veeret flere projekter hvor midlerne er fgrt direkte til
hospitalet og derfor ikke indgar i det regnskab der revideres af BDO. Herunder er der i Igbet af 2016
sket en stor opgradering af laboratoriet samt flere afdelinger via stgtte fra internationale donorer
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sasom Heineken Foundation. | 2016 var der i alt indtaegter for 2.488.753DKK. Den danske forening
har staet for indsamling af godt 1,5 mio. DKK af disse midler. Af det fremlagte regnskab fremstilles
det, af CapaCare ikke har doneret midler til arbejdet i 2016, dette er midlertidigt ikke korrekt, men
skylds, at midlerne er fgrt direkte ned til kontoen lokalt. Bidraget har vaeret pa samme niveau som
tidligere ar, svarede til 200.000 NKK. Ligeledes inddrages lokale indtaegter ikke i det reviderede
regnskab. Indtaegterne lokalt er jeevnfer lokale retningslinjer og belgb sig i 2016 til godt 250.000 DKK.
Seerligt de planlagte operationer bidrager til de lokale indtaegter, hvor tegnede sig for 45 %.

3%_\0% /_1%

m Consultation

B Medicine

B Laboratory

B Campentey

W Surgury

B Emergency
X-ray

Ultra-sound

Wound Dressing

Det har vaeret en stor hjzelp, at vi i 2016 fik etableret et staerkt samarbejde med Aleris Hamlet, der
arligt donerer 500.000 DKK til foreningens arbejde. Store dele af disse midler er blevet kanaliseret til
lokale aktiviteter, men dele er, efter aftale, gaet til at daekke udgifter til fundraising. Som tidligere
naevnt, har vi desvaerre ikke haft mulighed for at bibeholde en dansk fundraiser, da udgifterne hertil
overstiger de midler, det har vaeret muligt at indsamle.

Forbruget pa de Igbende udgifter er steget med godt 15 % i 2016, hvilket dels kan tilskrives en
stigning i aktiviteten pa hospitalet, haevede Ignninger samt en generel prisstigning i Sierra Leone. Der
ses ligeledes stigning i udgifterne til Ignninger til laegerne. Denne stigning skyldes, at Dr. Toms kone
Naomi har vaeret ansat i 2016 i forbindelse med opgradering af laboratoriet.

| 2016 blev der afholdt diverse aktiviteter sdsom ”Lgb for Liv’ som optakt til den store Women
Deliver konference, dette skabte ligeledes ggede indtaegter til foreningen, som det var muligt at
anvende til de Ipbende udgifter, der stadig er det svaereste at rejse de ngdvendige midler til.

| 2016 har vi valgt at lade business tilbagebetale et Ian, hvorved der er bogfgrt store udgifter i denne
forbindelse, trods en dalende aktivitet. Ligeledes har opstarten af den nye gjenklinik faet en del
midler tilfgrt i 2016, hvilke forventes brugt i Igbet af 2017.

Endvidere har opstarten af fysioterapiuddannelsen ogsa kraevet midler, hvorfor der er oprettet en
specifik konto til dette formal.
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Samarbejdspartnere

Foreninger og organisationer

Vi har samarbejde med mange forskellige organisationer, grupper og virksomheder. Samtidigt gnsker
vi ogsa at takke de fonde, som har hjulpet til i Igbet af 2016.

Regeringen i Sierra Leone, Ministry of Health and Sanitation (MoHS)

Gennem 2016 har vi fortsat samarbejdet i det omfang det har vaeret
muligt med den sierraleonske regering. Vi kom helt sidst pa aret med pa
free healthcare ordningen og far tildelt medicin til behandling af under
fives, gravide og ammende. Forhandlingerne omkring det fortsatte
samarbejde star, det til trods, lidt i stampe og vi haber stadig p3, at

kunne fa lov til at fortsaette pa den oprindelige kontrakt fremfor at
kunne indga i en Service Level Agreement. Det er vores mal med forhandlingerne at fa regeringen til
gradvis at overtage de lgnmaessige forpligtelser pa hospitalet.

Lions Club

Lions Club er verdens stgrste humanitaere organisation. | DK er der ca. 7500
medlemmer fordelt pa ca. 350 klubber rundt i landet. Lions Club har gennem arene
vaeret projektets stgrste donor. 1 2016 indgik Masanga DK et meget specifikt
samarbejde med Lions Club Ishgj, som har faet hele Lions distrikt 106 til at medvirke
til at samle de indledende forngdne gkonomiske midler sammen, til at starte

gjenklinikken pa Masanga Hospitalet op igen. Lions Club afholdt sdledes et storstilet
arrangement pa Arken i oktober 2016 hvor den fgrste del af en donation pa i alt 400 000 indsamlede
kroner til gjenklinikken blev doneret. Der er nedsat en styregruppe omkring gjenklinikken og Lgverne
arbejder aktivt for at dette projekt skal blive en realitet og for at samle yderligere midler ind, blandt
andet fra Lions Club International Foundation (LCIF).

Multicenter Syd

Multicenter Syd er vores samarbejdspartner omkring indsamling, delvis
oplagring, pakning og forsendelse af vores hospitalsudstyr. Der er nu sendt
24 containere ned og de 20 af disse er gaet igennem Multicenter Syd. Det

)

MultiCenter Syd
ta k nemme I ige fo r. - din produktionsskole for fremtiden

har hele tiden vaeret et problem for os at afhente udstyr og denne
funktion er naesten helt overtaget af Multicenter Syd, hvilket vi er meget

IBI, Oxfam

IBIS er en stor dansk NGO, som driver uddannelses programmer mange steder i
verden. Vi har lavet en samarbejdsaftale med IBIS, hvor vi vil sgge at - @
samarbejde om konkrete projekter i Tonkolili District. IBIS er repraesenteret i I bl S

bestyrelsen for Tonkolili District College of Health Sciences. IBIS bliver meget Education for development
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snart til IBIS/OXFAM hvilket giver samarbejdet endnu mere ryg stgtte og vi er glade for at veere en
del af sa vigtigt et netveerk. IBIS stiller kontorlokaler til radighed for vores kommende internationale
fundraiser i Freetown.

Masanga UK (Derriford Hospital/Peninsula Medical School in UK)

Masanga UK er resultatet af de aendringer, som opstod, da Grace Foundation trak sig fra
samarbejdet. Samarbejdet med den engelske gruppe har szerligt centreret -

sig om The Emergency Unit, hvor de fortsat er meget aktive og de er godt i @jﬁ PEN]NSULA

INE & DENTISTRY

gang med arbejdet omkring videreuddannelse indenfor ”infection, E‘V i
prevention and control,” som er helt vitalt i oprustningen mod fremtidige
epidemier.

CapaCare

Den norske organisation CapaCare er fortsat ansvarlig for

uddannelsesprojektet i basal livreddende kirurgi - STP, surgical r capacare
training program (det kirurgiske traeningsprogram). CapaCare nyder

stor succes og er en gkonomisk staerk forening, nu under UNFPA. Projektet har flere end 30
kandidater, fordelt rundt pa landets hospitaler (www.capacare.org). Samtidig sker der en flot

afrapportering af resultater, da aktiviteterne i Sierra Leone udggr formand Hakon Bolkans Ph.d.
projekt. Ph.d.en er indleveret til forsvar i begyndelsen af 2017 og Hakon er af samme grund
gaestetaler ved dette ars generalforsamling.

SLAA

Er vores kontraktlige samarbejdspartner om hele projektet. Foreningen har 3 medlemmer i den
internationale bestyrelse. SLAA, Sierra Leonean Adventist Abroad, er en engelsk velggrenheds
organisation, som stgtter uddannelses- og udviklingsprojekter i Sierra Leone, heriblandt Masanga
hospitalet. Formand for SLAA gruppen, Eddie Cole, har vaeret formand for den internationale
bestyrelsen i lidt over to ar.

Masanga NL

Tidligere kendt som foreningen FrancaMasanga. Dr. Frank, den fgrste leege, der blev udsendt til
Masanga for en leengere periode i 2008-2010, er valgt som formand. Foreningen har en vaesentlig
fundraising aktivitet, og er meget aktiv indenfor rekruttering og forberedelse af kommende laeger til
Masanga Hospitalet. Foreningen tzller de fleste af de tidligere udsendte laeger som sine medlemmer
og har derfor bade stort engagement og gennemslagskraft.

Aberdeen Women’s Centre
En Freetown-baseret facilitet, der uddanner jordemgdre og beskaftiger sig med ¢ ’j.;,
1 TV

kvindelig sundhed. Vi forventer os meget af denne samarbejdspartner, der sender 8 '-uk—i

¢ [N |
hgjtkvalificerede jordemgdre til Masanga som rural training. Begge parter gnsker at M
fortsaette samarbejdet. | fremtiden vil vi ogsa lave et samarbejde omkring vesicovaginal fistel kirurgi.


http://www.capacare.org/
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Virksomheder

Aleris Hamlet

Masanga DK og Nordens stgrste kaede af privathospitaler,
. Aleris Hamlet, underskrev i starten af 2016 en 5-ars

Ale ris samarbejdsaftale med arlig stgtte pa 500 000 kr. Endvidere vil

|_ am Pl Aleris Hamlet vaere behjxlpelig med faglig kompetence og
R udstyr. Projektet er blevet taget varmt imod at de ansatte pa
Aleris Hamlet som bade har vaeret Masanga Runners i
forbindelse med DHL stafetten og doneret julegaver til hospitalet. Vi ser frem til det videre
samarbejde som i 2017 forhabentligt vil involvere faglig udveksling mellem hospitalerne.

Bangura Bags og PAYAMBA

Bangura har opkgbt Payamba og har vaeret et vigtigt energiboost. De szlger forsat Fair Trade
produkter producerede pa skraedderiet i Masanga og udvikler hele tiden nye. Vi er spaendte pa det
fremtidige omfang af denne sammenlagning.

Greenspeak

Er et nystartet mobilselskab, der giver sit overskud til gode
formal og involverer kunderne i hvordan dette skal fordeles.

Masanga DK er et af de stgtteprojekter, som kunder kan

GreenSpeak |

¥ GOR ORD TIL HANDLING ~ pege pa og derved kan fa del i GreenSpeaks Igbende

overskud.

Genbrug til Syd

Yder gkonomisk stgtte til forsendelse af doneret, brugt udstyr til
udviklingslande og har finansieret hovedparten af vores containere

til Masanga igennem arene. _genbrug
til syd

Kjeldsen

S Kjeldsens producerer vores flotte Masanga Runners
KJELD S EN Igbebluser, hvor, ved der ved hvert kgb, bliver doneret 50 kr.

FIRMAGAVER - PROFILBEKLADNING - WORK WEAR t|| p rojektet
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Fonde og Udlodningsmidler
En kaempe tak til alle de fonde, der har hjulpet os i 2016:

Jubilzeums fond af 12.8, Aase og Ejnar Danielsen Fond, Fonden af d. 24. december, Medarbejdernes
honorarfond i Novo, Dansk sygeplejerads Solidaritetsfond, N@rrebro Lokaludvalg, Torben og Alice
Frimodts Fond, Fonden af 17-12-1981.

Anden fonds- og puljestgtte

- @ Kulturministeriets pulje til landsdaekkende almennyttige
\‘< b 1 v organisationer har bevilget driftsstgtte til foreningsarbejdet i

STYRELSEN panmark,

Lauritzen Fonden stgtter ledelsesudviklingen pa Masanga

LduritzenFonden+ Hospitalet og fastholdelse af vores Interim Management

Group igennem en 3-arig periode. Dette skal sikre en kompetent ledelsesgruppe pa Masanga
Hospitalet, nar projektet overdrages til lokale myndigheder.



