Referat for General forsamling i Foreningen Masanga d. 16/3 2013 klokken ti

Afholdt pa Herstedlunds skole, Nyvej 5 i Albertslund

Abning ved Peter Bo Jgrgensen (Peter Bo):

Dette konstateres at vaere den ottende general forsamling (GF) i foreningen Masangas Venner, nu
Masanga.

Seerlige gaester er Dr. Bart og dennes hustru Pauline fra Holland som forhabentligt starter pa hospitalet til
november. Peter beder derfor om lov til at holde up date delen omkring projektet pa Engelsk, hvilket
accepteres.

Punkt 1: Jgrgen Thorsen blev valgt til dirigent. Dirigenten konstaterer at GF er lovlig.
Punkt 2: Susanne Haas blev valgt til referent.

Punkt 3: Bestyrelsens beretning v. Peter Bo.

Bestyrelsens skriftlige beretning blev omdelt og vedlaegges referatet som bilag.
Peter Bo knyttede yderligere bemaerkninger:

Vi har lavet om pa tingene: 2012 har veeret praeget af, at vi pr@ver at lave om pa den struktur der er i
projekt og fglgelig ogsa i foreningen. Dette er gjort under det humoristisk mente Masangenda For Change
(med reference til Sierra Leone (SL) regeringens Agenda for Change).

Udgangspunktet (for Peter Bo og Knud Anker Iversen (KA) da foreningen blev dannet) var et 10 arigt
engagement. 2012 har vaeret praeget af, at vi har mattet forholde os til hvordan dette skal lykkes med
projektet som det er nu.

Der har i den sammenhang vaeret enormt mange udfordringer. Som alle ved har vi skulle overtage patient
loaded efter lukningen af hospitalet i Magburaka. Der har ikke vaeret nogen stgtte fra regeringen til trods
for det lovede. Det har lagt pres pa os gkonomisk, men ogsa veeret en forsmag pa, hvad vi kan vente os af
regeringssamarbejdet. Det nytter ikke, at vi bliver ved at komme ned og traekke det op. Traekket skal
komme dernede fra.

Pernille Andreasen lavede derfor en workshop med de ansatte og involverede i projektet hvor der kunne
komme Igsningsforslag til, hvordan dette skulle kunne lade sig g@re. Det der kom ud af det er blevet vendt
og taget til efterretning og man har pa basis af det, lavet en hierarkisk ledelsesstruktur som var gnsket og
hvor ledelsen og behovsformulering udgar fra Masanga.

Beslutningerne skal dermed komme fra Masanga og man refererer til den internationale bestyrelse, som
samtidig er blevet udvidet med deltagere fra alle de st@rre involverede organisationer (se bestyrelsens
beretning 2012).



Saledes er foreningen Masanga mere blevet en stgtte forening til projektet og vores opgaver er baserede
pa behovet lokalt fra. Denne transition skal blandt andet diskuteres pa workshoppen der efterfglger den
formelle GF.

Samtidig har vi i ar sendt 40 frivillige af sted. Der ligger et keempe arbejde bag og vi skal ikke glemme at
frivilligheden har vaeret et baerende element i projektets udvikling. Men der sker fremadrettet en andring,
idet behovet for frivillige skal formuleres fra syd, og vi ma dernast sgge volontgrer der matcher disse
behov, fremfor vi kommer som idémagere fra nord. Vores tidligere tilgang var ngdvendig, men det er nu
ngdvendigt, at afgive lederskabet og stgtte op fremfor at lede sa projektet kan overleve uden vores
tilstedeveerelse.

Statistikker for behandlinger og mere specifikt om projekt udvikling kan findes i bestyrelsens beretning der
er omdelt pa GF og som vil blive lagt ud pa hjemmesiden.

| @vrigt: Vi beklager, at vi i bestyrelsens beretning ikke har naavnt noget specifikt omkring kommunikation,
informationer, hjemmeside, blog mm.

Bemaerkninger:

Mona Jensen: Synes det er dejligt vi har vendt strukturen om. Det har hun ventet pa i flere ar. Hun spgrger
til hvor lagt vi er i ansaettelsesprocessen. Peter gennemgar organisationsstrukturen pa side 9. i beretningen.
Program director er den tidligere vicesundhedsminister Ibrahim Sessay og vi er indtil videre meget positive
overfor det arbejde han udfgrer. Michael Jones er ekstern kommunikator. Vi sgger field coordinator (FC) og
finance manager (FM). Head of education er ansat (dr. Joseph), vi har en medical officer ( Dr. Alex, bliver
erstattet af Dr. Claudia 1. maj) og en logistiker (Jinnah er fungerende pt. -vi regner med han bliver ansat).
De gvrige bliver forhabentligt ansat gennem de naeste par maneder. Der er ikke nogle oplagte kandidater
endnu.

Der er holdt mpde med alle mellemledere og ledere og de personer vi havde identificeret som de
vaesentligste til at indfgre den nye organisationsstrategi, men disse (Dr. Josien og Bart) valgte at treekke sig,
hvorfor implementeringen har trukket noget ud.

Arne Kjaersgaard (MultiCenter Syd): Hvad siger de gamle chiefs til den nye struktur. Er de med i den (de
figurerer ikke i organogrammet)?

Svar: Tamaraneh (som deres ”“organisation” hedder) har vaeret taget med pa rad hele vejen og bakker fuldt
op om det. De er i gvrigt meget glade for det internationale formandsskifte til Eddie Cole, da det har en
anden gennemslagskraft med en ”lokal” i spidsen.

Arne vil gerne i diagrammet kunne se hvor Tamaraneh er. Peter tager dette med til den internationale
bestyrelse.

En af de roller der er bekrevet for FC er, at han skal vaere med til at tegne og designe hvordan Masanga
Hospital Rehabilitation Project (MHRP) skal integreres i lokalsamfundet. Skal det registreres som lokalt
projekt osv. Vi ma heller ikke glemme, at hospitalet er et regeringshospital (sundheden er deres ansvar). Vi
skal sikre er der er en organisation/ institution omkring hospitalet sa det kan bzere at hgre til under
regeringen.



Caroline Madsen (Outreach): Hvilke og hvor laenge er der ansat hollandske leeger?

Svar: Den internationale bestyrelse har besluttet at vi gerne vil have 3 laeger fremover. Dr. Alex rejser i
slutningen af maj. Dr. Josien har sagt op og rejser ogsa omkring sidst i maj men har dog tilbudt at hjaelpe Dr.
Claudia der starter 1. maj. Vi satser pa Dr. Bart fra november. Vi vil ikke have laeger skal vaere alene pa
Masanga, sa vi prgver at fa en ekstra mand over sommeren.

Mona Jensen: Hvordan star det til med gkonomisk kompensation fra regeringen?

Svar: Lidt er der kommet, men slet ikke svarende til forbruget.

Arne Kjaergaard: Forslar at Ibrahim Sessay skal pa besgg pa i Danmark. Det er vi helt enige i.
Punkt 6 (rykkes frem da KA skal ga fgr generalforsamlingen er slut):

Knud Anker fremlaegger forslag om aendringer til vedteegter.

Forslag fremsendt rettidigt fra bestyrelsen.

| forleengelse af, at foreningen aendrer fokus er vi ogsa ngdt til at @endre vores vedtaegter. Vi har allerede
reetableret hospitalet.

Forslag til 2ndringer i foreningsvedtaegter § 2 til:

Formalet med Masanga er:

§ 2.1 At medvirke til at hospitalet i Masanga, Sierra Leone, videreudvikles. (sandret formulering)
§ 2.2 At stgtte den lokale befolkning, sa de selv vil kunne drive det. (samme som tidligere)

§ 2.3 At sikre information om 3. verden i almindelighed og om Masanga i saerdeleshed. (aendret
formulering)

§ 2.4 At sikre baeredygtigheden af hospitalet organisatorisk, gkonomisk, strategisk og miljpmaessigt (ny
formulering)

*Nyt punkt. Vi vil sikre baeredygtigheden af hospitalet gkonomisk, strategisk, miljgmaessigt ect.

Arne Kjaergaard forslar alternativt formulering til § 2.3: At medvirke til at fremme befolkningens sundhed,
seerligt i forhold til kvinder og bgrn. Der er enighed om denne formulering.

Forslaget vedtages.

Der er ikke indkommet yderligere forslag.

Punkt 4:

Fremlaeggelse af regnskab og budget ved Peter Adamsen (Peter A.).

Der er delt friskoptrykte regnskaber rundt, heraf ses revisorer og bestyrelse.



317 betalende medlemmer. Vi vil selvfglgelig gerne have sa mange medlemmer som muligt, og der er tale
om donationer med fradragsberettigelse.

Foreningsregnskab:
Peter A. gennemgik regnskab og budget. Detaljer ikke gengivet i dette referat.

Sgren Bo Steendahl (Sgren): Nyhedsbrevsporto posten er veesentligt stgrre i 2012 end i 2011. Svar: Dette er
primaert trykning af beretning fra sidste ars GF. Der er stadig 100 breve der bliver sendt ud pa
gammeldagsvis.

Peter Bo: Der bruges 10 000 pa BDO revision. Dette er ude af proportioner da foreningen kun rader over 55
000 dkr. Svar: Revisionen gaelder hele projektets regnskab. Posten er i sa fald forkert registreret og bgr sta
under projektet i stedet.

Donationskontoen:
Fordeling af indteegter og udgifter. Paen stigning pa begge sider, vi har underskud netto i 2012 (57 000)

Der er en stigning pa 12,5 % budgetteret til naeste ar. Vi skal i DK fundraise ca. 1 000 000. Det gvrige belgb
skal komme fra Capacare, Masanga UK, SLAA og Masanga NL.

Vi kan i regnskabet vise lidt mere af hvad pengene rent faktisk gar til.

Pernille Andreassen (PA): Mad til indlagte - hvorfor sa stor, nar nu vi ikke betaler dette leengere? Svar:
Posten repraesenterer hvad patienterne naede at spise frem til maj 2012 (ikke sa lidt).

Arne Kjeaergaard.: Hvor meget kan hospitalet dyrke selv? Svar: Vi har ikke ledelse pa et gartneri der er staerkt
nok til det. Og men den nye struktur skal behovet formuleres lokalt.

Mona Jensen: Forstar ikke helt afregningsmetoden. Svar: Peter A. har bilagene og der burde ikke vaere
nogen ting der mangler. Der er dog nogle lokal regnskaber der ikke er indregnet. Vi er ngdt til at kgre et DK
regnskab og et SL regnskab for ikke at blive selskabsbeskattede.

SL regnskab: Vi har lidt geeld til pension og lidt indteegter. Vi har indteegter pa omkring 15 000 kroner om
maneden fra hospitalet. Vi har ogsa hus indtaegter (udlejning m.m.)

Lene Ruud: Hvad sker der i den nye organisation nar det er en anden organisation (international bestyrelse)
der skal have hovedregnskabet og hvordan skal det fungere? Svar: Underorganisationerne praesenterer
hver deres regnskab.

Hvordan finder man ud af om ex. brandstof skal pa den danske, norske eller engelske konto? Svar: ALLE
penge skal ga gennem Peter Adamsen. Det er ngdvendigt, sa vi kender alle indtaegter og udgifter.

Mogens Adamsen vil fremover hjelpe Peter A., da dette er et keempe arbejde. Mogens vil fremover sta for
PBS indbetalinger. Dette er primeert til donationer.

(Indbrudsalarmen gar. Ingen sover)



Er der nogen strategi for hvordan bogf@ringen skal klares dernede sa det kan spille ordenligt sammen?

Svar: Der er oprettet nyt software som Rasmus og Bart implementerer. De skulle ogsa gerne kunne na at
finde en Finance Manager. Det er meningen af denne skal agere hard hund overfor under
regnskabsfgrerne.

Mona Jensen: Regnskabet skal sendes ind til skat. Der er omtalt fem medlemmer af bestyrelsen et sted og ti
et andet. Det bgr vaere konsekvent.

Svar: Vi skelner ikke mellem suppleanter og regulaere bestyrelsesmedlemmer forstdet pa den made at alle
deltager ligeligt i bestyrelsesarbejdet. Pa GF sidste ar blev det i gvrigt besluttet at udvide bestyrelsen med
det antal medlemmer man matte gnske. Peter Adamsen retter dette ind saledes at alle ti
bestyrelsesmedlemmer skal skriver under og fremgar alle steder.

Regnskabet og budget godkendes med naevnte forbehold.
Punkt 5: Fastsaettelse af kontingent
Dette fastholdes pa 100 kr.

Ninna No. 1:Hvis nu folk begynder at bruge PBS, vil vi fa feerre penge ind. Skal vi kompensatorisk gge
kontingent. Svar: Det er vi ikke interesserede i.

Punkt 7: Valg af bestyrelse og suppleanter:
Alle er ordinzere bestyrelsesmedlemmer:

Pa valg er i ar Peter Adamsen, Knud Anker Iversen, Erik Lohmann Madsen, Maja Kjer Nielsen og Sara
Thordal-Christensen.

Alle stiller op til genvalg og veelges. Tillykke.

Nye suppleanter efterlyses. Mogens Holm Larsen traeder tilbage efter en stor indsats. Vi takker for hans
store arbejde med containere mm. Mogens Adamsen, Ninna Marie Nissen (no. 1) og S¢ren Bo Steendal
veelges til suppleanter. Tillykke med valget til disse nye kandidater og velkommen.

Punkt 8: Valg af revisor og revisorsuppleant.

BDO genveelges. De stiller dog krav om at vi i 2013 skal have en finance manager. Det ma siges at vaere
rimeligt.

Intern revisor: Povl Schgn. Modtager genvalg. Valgt.
Revisor Suppleant: Jgrgen Thorsen genopstiller og vaelges.
Punkt 9: eventuelt

Ninna No. 1: De frivillige er i gang med at organisere sig anderledes i forhold til den nye
organisationsstruktur.



Arne Kjeergaard: Genbrug til Syd har igennem mange ar sendt ting ned til Masanga. Dette har vaeret gjort
via Mellemfolkeligt Samvirke og genbrug til syd puljen som har zndret haender og stgrrelse (puljen er
reduceret fra 18 milll til 7,5 mill). Der kan sa af gode grunde ikke forventes sa stor aktivitet som tidligere,
men de har snart oplaeg til hvornar vi kan sgge igen og der haber Arne vi vil vaere klar. Vores opfattelse har
veeret anderledes idet vi troede, at vi kunne fa en container af sted til april. Det er vist ikke helt realistisk.
Ansggningen ligger allerede klar.

Arne fortsaetter: Der er folkemgde pa Bornholm d. 13.-16. juni 2013 hvor renoveringsvaerkstederne vil have
en stand. De forventer der kommer omkr. 40 000 personer til folkemgdet. De opfordrer deres
samarbejdspartnere til at deltage (deriblandt Masanga) sa alle er repraesenteret. De vil gerne lave et PR
stunt omkring postcykler og Masanga. Arne vil holde os opdaterede omkring dette projekt.

Bestyrelsen vil straks nedszette en komité til dette samarbejde.

Sgren: Hiemmeside statistikker. Mange henvendelser. Der er meget undervejs. Grunden til Sgren traeder
ind i bestyrelsen nu, er for at fa styr pa det. 2000 besgger siden om maneden. Ca. 60% er nye og de bruger
ca. 5 min pa siden (det er meget). 15% kommer fra FaceBook, 10% fra Ulandsnyt. 40% vender tilbage.

Peter Bo afslutningsvis:

Vi har desvaerre ikke ndet blomsterne og vinen. Sorry. Mogens har de sidste 5 ar staet for handtering af
containere i forening, bevillig, shipping, pris forhandling, forhandling med lokale myndigheder ect.

Et keempe arbejde som Mogens har slidt og bokset med, men desvaerre blev han syg i forsommeren. Han er
kommet godt efter det. TUSIND TAK FOR DET STORE ARBEJDE!!!

Mogens takker ogsa — er stadig til radighed — vil i gvrigt hellere have vi seetter pengene til blomster ind pa
donationskontoen. | sandheden en Masanga Mand.

Dirigenten konstaterede herefter dagsordenen udtgmt.
Den formelle del af GF er herved overstaet.

Vi takker for fremmgde og deltagelse.

Susanne Haas, referent

Godkendt Hgje Taastrup d. 24, maﬂt& 2042

Jergen Thorsen,

Dirigent



